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A. INFORMACOES GERAIS
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¢
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Jordao Matimula Janior (Director Executivo)
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B. ACTIVIDADES REALIZADAS

1. Actividadesplanificadas e realizadas
a. Objectivos do Plano Estratégico

O plano estratégico aprovado a 26 de Novembro de 2012 em Angoche visa com
que a AENA atinja a seguinte visio:

Visdo:Ser em 2016 uma organizagio de desenvolvimento organizacional forte,
modelo de prestagao de servicos de extensdo rural, competitiva e abrangente

Objectivos estratégicos

Objectivo estratégico 1 - Processos Internos: Ter aplanificacdo estratégica da AENA
como guido das acgdes a serem executadas e assegurar o cumprimento das metas
estabelecidas pelo Conselho de Direcgio;

Objectivo Estratégico 2— Finangas: Realizar uma gestio transparente e eficiente dos
recursos financeiros da AENA, alinhado com o planeamento, assegurar melhores
resultados, com investimentos que visem a modernizac¢io da entidade.

Objectivo Estratégico 3 - Recursos Humanos: Criar um ambiente de trabalho
agradavel e compossibilidades de crescimento profissional, buscar a fidelizagdo e

satisfacdo de seus colaboradores e apoiar o desenvolvimento humano.

Objectivo Estratégico 4- Marketing:Fortalecer a marca da AENA no mercado com
vista a atrair novos parceiros, e ser fontes e gurade informagoes sobre a extensao rural em
Mogambique.

Objectivo Especifico 5 — Cultura Associativa:Organizar e gerir ac¢bes com 0s
responsaveis dos Orgios Sociais € os Membros visando aperfeicoar a cultura associativa no
seio da associacio.

Objectivo Estratégico6 - Servigos: estruturar a area de gestdo de projectos com uma
equipa profissional visando cumprir as metas dos projectos desenvolvidos pela AENA
junto as instituicbes parceiras.

Objectivo Estratégico7 — Desenvolvimento Local: Actuar na identificacdo, estruturacio
da agenda de advocacia e lobby que contribuam para influénciar a mudanga legislativa em

Mogambique.

b. Resultados alcangados

Para atingir aqueles objectivos foram também estabelecidos 4metas contendo resultados e
actividades programadas para cada resultado.



LISTA DE ABREVIATURAS E ACRONIMOS

AAJC Associagio de Apoio e Assisténcia Jirida as Comunidades
ABIODES  Associacdo para o Desenvolvimento Sustentavel

AC  Agricultura Sustentavel

AGIR Acgdes para uma Governagio Inclusiva e Transparente

AKILIZETHO Associacao de Desenvolvimento Comunitario

AMME Associacao Mocambicana Mulher e Educacio

AM Trading Empresa Indiana de Compra de Sementes/grao
ANADEMO Associagao dos Amigos e Naturais de Moma

CARE Agéncia Americana para o Desenvolvimento

CCM Conselho Cristio de Mocambique

CECOHAS Centro de Coordenagio para Higiene Agua e Saneamento
CD/CoDir Conselho de Direccio

CIP Centro de Integridade Publica

CGRN Comité de Gestao de Recursos Naturais

CTV Centro Terra Viva

DIPECHO Projecto de Agricultura Sustentavel e Redugido de Riscos e Desastres
DPA Direc¢ao Provincial de Agricultura

DPPF-Z Direccao Provincial de Planificacdo e Financas da Zambézia
DPTADR Direccido Provincial de Terra Ambiente e Desenvolvimento Rural
DPRM Direccdo Provincial dos Recursos Mineirais

EMC/FFES Escola na Machamba do Camponeés

FALICIDADE Associacao de Desenvolvimento Comunitario
FORUM MULHER Rede de Organizagbes e Associagdes Femeninas
CVCA Vulnerabilidade Climatica e Analise de Capacidades

IDPPE Instituto para Desenvolvimento de Pesca de Pequena Escala



ITAM

IITIE

INOVAGRO

IKURU

KENMARE

KULIMA

KUKUMBI

MCKNIGTH

MEF

MITADER

OLAM

OPHAVELA

ONG’s

OSC’s

PACA’s

PAMRDC

PEDSA

PESOD

PPOSCN

ProSANARNER  Seguranga Alimentar Nutricional Advocacia Recursos Natuias Extensao

Rural

P&S

RADEZA
da Zambézia

SALL

Instituo de Investigacao Agraria de Mogambique

Iniciativa para uma Transparéncia da Industria Extractiva
Empresa do Sector Privado para Inovacdo do Agronegécio
Empresa de Produgdo de Sementes

Empresa Internacional de Exploragao de Recursos Mineiras
Organismo para o Desenvolvimento Socio-Econémico Integrado
Organizagio para o Desenvolvimenro Rural

Fundagio para o Desenvolvimento e Pesquisa

Ministério de Econémia e Finangas

Minsitério de Terra Ambiente e Desenvolvimento Rural
Empresa Internaciona de Compra de Sementes

Associa¢ao para o Desenvolvimento Socio-Econémico
Organizagdes Nao Governamentais
Otrganizacbes da Sociedade Civil

Planos de Ac¢ao Comunitaria para Adaptagio

Plano de Ac¢do Multisectorial para Reduc¢do da Desnutricdo Crénica

Plano Estratégico para o Desenvolvimento do Sector Agrario
Plano Econémico Social do Distrito

Plataforma das Organizag¢bes da Sociedade Civil de Nampula

Programa dos Arquipelagos das Ilhas Primeiras e Segundas

Rede de Organizagbes para Ambiente e Desenvolvimento Sustentavel

Projecto de Agricultura Sustentavel



CONTEXTO DAS REALIZACOES DE 2015

Durante o ano 2015, mogambique atravessaou um momento de crise politico-militar, por
razdes de desentendimento entre o Governo e o maior partido da oposicio, situacio esta
que nao esta sendo bem gerida e que causou uma grande instabilidade cultural, economica
e social no seio dos mogambicanos. Neste processo de crise politico-militar a AENA teve
que parar os trabalhos por pelo menos duas semanas, com receio de que os mesmos
problemas fossem extendidos para os distritos por onde trabalha e que por sinal a oposi¢ido
¢ maioritaria. De salientar que estes desentendimentos agudizam-se num momento em que
esta-se registando um grande crescimento econémico com a exploracio e descobertas de
varios recursos naturais, tais como, mineirios e hidrocarbonetos na bacia do Rovuma
(Projecto LNG), Angoche, Delta do Zambéze, Tete, ¢ Pande-Temane e Palmeiras, nas

regides norte, centro e sul do pafs, respectivamente.

Nio obstante, regista-se também uma maior pressio de investimentos sobre os corredores
de desenvolvimento, sobre tudo, o corredor de Nacala, o qual envolve as provincias de
Nampula, Niassa e Zambézia. Neste corredor ha varios projectos de investimento que
tensionam massificar a producio agrofloresltal, sio os casos do ProSAVANA, Fundo de
NACALA, PROJECTO LANDSCAP, VALE DO RIO LURIO, MOSACO, MALEMA
ORGANICA, MATHARIA INVESTIMENT, MATANUSCA, AZIAN, JAM,
AGROMOZ, PORTUCEL, LOSAN FARM, LURIO GREEN RESOUCES e O
FUNDO DO BANCO MUNDIAL. Percebe-se que a maioria se nio todos os projecto
incidem sobre os mesmos camponeses ¢ as mesmas terras, sem que haja uma integracido
clara e demonstra¢io da inter-relagdo entre os projectos. Para sociedade civil Mogambicana,
sobretudo a sociedade civil da provincia de Nampula, os projectos pecam porque nio
trazem uma abordagem integrada e ndo delimitam as comunidades, o nimero de familias, a
terra necessaria e sua localizacdo, as abordagem de envolvimento dos diferentes actores,
com particular atencido aos servicos de agricultura e extensdo rural puablicos, a sociedade

civil mogambicana e a investigagdo publica.

Por outro lado, percebe-se que nenhum pais devera planificar investimentos de tamanha
envergadura e dimensdo de financiamento, sem tomar em consideracdo a sua capacidade
adaptativa e a resiliéncia aos eventos climaticos extremos. A capacidade adaptativa a que se
refere neste documento ¢ a de todos, familias rurais, governos (distritais, provinciais e

nacional), sociedade civil, sector privado, entre outros intervenientes. Para consubstanciar a
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afirmacdo anterior, nos primeiros dois a trés meses de 2015, registou-se eventos climaticos
extremos, tais como, cheias e inundacdo que assolaram as regiGes norte e centro do pafs,
com especial aten¢ao as provincias de Nampula e Zambézia, por onde milhares de familias
ficaram desalojadas, perderam seus parentes e meios de subsisténcia; as vias de acesso
ficaram cortadas dificultando a circulagio de pessoas e bens ao nivel dos distritos,
sobretudo dificultando o trabalho das organiza¢des que visam o desenvolvimento rural.
Os colegas da AENA deslocavam-se aos distritos de Larde, Moma e Angoche em missio
de trabalho em barcos, e num desses processos um dos colegas pernoitou ao alto mar
devido a avarias de barcos; os membros das comunidades dificilmente encontravam-se com
disposicdo para a realizacdo conjunta das actividades planificadas pela organizacio. Diante
dos estragos decorrentes dos eventos climaticos extremos, o governo de mogambique
pautou por dar comida e abrigo as famiias afectadas e regularizacdo precaria de algumas
estradas e pontes. Por exemplo a estrada Nampula a Angoche via distrito de Mogovolas até

20 momento nao se encontra transitavél.

A situagdo politico-militar, o crescimento econémico do pais decorrente dos recursos
mineirais e hidrocarbonetos, os investimentos agricolas e os eventos climaticos extremos
trousseram poucos beneficios culturais, sociais e econdémicos para as comunidades rurais,
pois cada vez mais agravam-se as situa¢oes de violagao de direitos humanos, de injusticas
sociais, econémicas, de género ambiental e climatica, de ma governacio e gestdo dos
recursos naturais e extractivos, e de falta de servicos de agricultura e extensio publica que
promovam justica no acesso aos recursos produtivos, sociais e financeiros, na

comercializacdo e na assisténcia técnica.

Diante do acima exposto, é notério que o ano 2015 foi atipico para a AENA, o que fez
com que a organizacdo optou por uma planificagio reiterativa e flexivel regular e continua

de forma a concorrer para ultrapassar os desafios decorrentes do ambiente externo.



SUMARIO EXECUTIVO

O presente Relatorio faz mencgao aos resultados alcancados pela AENA em 2015, nas
componentes de seguranga alimentar nutricional e econimica, ignaldade e equidade de género, lobby e
adpocacia sobre recursos naturais e extensdo rural e desenvolvimento organizagional através das acgdes
desencadeadas no ambito da implementagdo do plano estratégico 2013-2015 financiado
pelos parceiros We Effect, OXFAM NOVIB, CARE-WWF, MCKNIGHT
FOUNDATION e PRODEZA II.

Os principais resultados deste ano sdo observados a nivel de todos os pilares estratégicos,
na medida em que, no pilar de seguranca alimentar econémica e nutricional, cerca 6.000
familias (55% lideradas por mulheres) melhoraram a seguranca alimentar através produgiao
e diversificagdo de alimentos para subsistencia (mandioca, feijdes, milho, abobora, fruteiras
¢ horticolas), e incremento da renda familiar em pelo menos 10% através de
desenvolvimento de cadeia de valores de gergelim, amendoim, castanha de caju e horticolas
para compra de alimentos que nio podem ser obtidos da machamba e/ou as familias nio
os produzem (agucar, sabdo, oléo, etc), isso nos distritos de Murrupula, Meconta, Muecate,
Monapo, Angoche, Moma, Larde em Nampula e Mocuba na Zambézia. De igual modo, na
zona costeira, mais de 7.000 familias (45% lideradas por mulheres) melhoraram a sua dieta
alimentar como resultados do consumo e venda do carangueijo (S¢ylla serrata) proveniente
das zonas de repovoamento de mangais nos distritos de Angoche e Moma. Nao obstante, o
pilar de seguranca alimentar também regista resultados intermediaros, como por exemplo, a
existéncia de beneficiarios indirectos que adoptam algmas técnicas de agricultura de
conservacao (sementeira em linha, uso de culturas de cobertura e lavoura minina), bem
como o uso de metodos melhorados de secagem de produtos frescos. Em termos de
resultado de produto, para o processo de redu¢iao da desnutricio, a AENA distribuiu cerca
de 340.000 ramas de batata-doce de polpa rica em beta caroteno para multiplicagio nos
distritos de Angoche e Moma. Na componente pecuaria, cera de 7601 familias (60%
mulheres) aumentaram o numero médio de galinhas de cinco para oito, através de 60.808
galinhas que mantiveram-se vivas como resultado do processo de vacinagio contra a
doenca de new castle.

A nivel do pilar de género, pelo menos 2.000 mulheres (Meconta, Angoche, Moma e
Larde) foram empoderadas (sabem ler e escrever) para poderem desenvolver acgdes
igualitarias e equidnimes com relagdo aos homens. As mulheres passaram a ter melhor visdo
e prespectiva de seus futuros, isso como resultado das aulas de educagio e alfabetizacdo de
adultos que tém estado a frequentar. De igual modo 3000 familias (2000 mulheres e 1000
homens) aumentaram seus conhecimentos sobre lei de familia, género e participacio,
violéncia doméstica, e genero e HIV/SIDA, papel da mulher no desenvolvimento local. Os
3000 beneficiarios promovem a equidade de oportunidades e a distribui¢do equitativa de
tarefas a nivel da associacdo, familia e comunidade em geral.

O pilar de lobby e advocacia sobre recursos naturais e extensio rurual também registou
resultados muito significativos, pois que os governos dos distritos de Angoche, Larde e
Liupo, incluiram em seus Planos Econémicos e Sociais do Orcamento do Distrito acgdes
de adaptacio e resiliéncia as mudangas climaticas como prioridades das comunidades. De
igual modo, os governos dos distritos de Larde e Angoche estio mais abertos e
sensibilizados sobre as necessidades e prioridades das comunidades no que tange aos
beneficios da industria extractiva, pois que elaboraram junto das comunidades o Plano de
Desenvolvimento (PDC) como critério para utilizagdo das receitas provenientes do sector
extrativo destinadas as comunidades. Os Comités de Gestdo de Recuros Naturais estdao
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cada vez mais fortalecidos interagem com os governos locais e empresas com relagao aos
seus direitos e beneficios provenientes do sector extractivo. A KENMARE nio distruiu o
Monte Filipe, local sagrado, histérico e cultural, por onde referia existir grande quantidade
de areais pesadas como exigéncia dos CGRN's; De igual modo, O governo de Larde nido
aplicou os fundos provenientes das receitas de exploracio mineira conforme a Circular
01_MPD_MF_2013 como exigéncia dos CGRN's de Larde. A KENMARE rep6s a justica
sobre as associaces de horticultores de Larde que a quando da venda de seus produtos
eram descontados 10méticais por quilograma comercializado, isso como resultado da
negociagio dos CGRN's. A empresa chinesa Haiyu Mining e o governo pela pela primeira
vez estiveram abertos para efectuar consultas comunitarias nas comunidades de Murua e
Nagonha, locais estes em que a empresa ocupou sem consultas 2011, isso como exigéncia
do CGRN de Murrua. A empresa Haiyu Mining Company esta mais aberta e sensivel as
preocupagdes e exigéncias das comunidades e negociou com o CGRN Murrua a valoragao
do contetddo local. Nesse processo, cerca de 30 membros das comunidades de Murrua e
Nagonha foram contratados como trabalhadores a tempo indeterminado e usufruem um
salario de 5.380,00mt. Do mesmo modo a empresa chinesa implantada no distrito de
Angoche manifestou interesse em explorar a area da comunidade de Nagonha, onde por
intermédio do Comité de Gestao de Recursos Naturais foram realizados varios encontros
com a empresa, o governo ¢ a comunidade, no qual culminou com a identificagdo da area
para o reassentamento da comunidade, que foi acordado e se aguarda que a empresa
reunida as condi¢es definidas, como infrastruturas (escolas, hospitais, furos de agua,
mercado), para que depois a comunidade se mude para local acordado. Contudo, os
governos distritais estdo mais abertos e receptivos a didlogo para com a sociedade civil e
comunidades, estes factos sio evidenciados pelos diversos encontros de cortesia e debates
realizados. Nao obstante, foram emitidos documentos de posi¢ao e comunicados de
imprensa da AENA de forma individual e através das plataformas provincial e nacional de
forma colectiva, ligadas as auscultagbes publicas do programa ProSAVANA, falta de
consultas comunitarias em Murrua e Reassentamentode Nangonha em Angoche, a 5% ronda
de auscultagoes sobre o Plano de Reassentamento em Palma, que resultaram em encontros
e consensos com os governos Provinciais e Nacional.

O pilar de desenvolvimento instituicional também mostrou resultados significativos na
medida em que a AENA foi bastante solicitada pelos parceiros para partilhar as suas
experiéncias junto das OSC’s de Maputo, Tete, Cabo Delgado, Inhambane e Quelimane. A
AENA registou um incremento em projectos de longo horizonte com o NACC (Nampula
Adaptation to Climate Change 2015-2017 com a CARE), Projecto de Criacio de um
Ambiente para Comércio Justo na Provincia de Nampula (FAIR TRADE 2015-2017 com a
OXFAM) e projecto de Investigacdo e Extensio com Mc Knight Foundation (2015-2017).
Todavia, a organiza¢do conseguiu comprar duas novas viaturas ¢ adquirir uma de segunda
mado para garantir a plena execucdo de actividades. As auditorias quer externas quer
internas mostram que a organizagdo esta a crescer ¢ que cada ano ha progressos e
seguimento das cartas de gestdo. O conhecimento sobre a situagdo da organizacdo pelos
membros acresceu, sendo que todos tém participado de forma activa na vida quotidiana da
organizacdo pautando-se pelos principios de boa governacdo (planificagio conjunta,
participagdo, transparéncia, prestacao de contas, integridade e responsabiliza¢ao).

O orgamento planificado para o periodo em referéncia foi de $1.063.410,25 deste valor
apenas foram financiados $897.047,42 o correspondente a 84.0% do valor planificado, com
maior contribicio da OXFAM com 35%, seguido da CARE com 34%, da We Effect com
23%, e da MCKNIGTH e PRODEZA com 4% e 3%, respectivamente. Dos fundos
recebidos foram gastos cerca de 96%, sendoas maiores despesas em actividades com
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beneficiarios .em 43%, seguido de despesas em saldtios e beneficios com cerca de 42%,
seguido de déspesas de actividades com AENA em 15%.

O saldo remanescente é proveniente do Projecto MCKNIGTH que tem como termino do
seu ano 1, a 30 de Maio de 2016.

PRINCIPAIS REALIZACOES

PILAR I: SEGURANCA ALIMENTAR, ECONOMICA E NUTRICIONAL

Objectivo estratégico 1: Fornecer servicos de extensao rural diferenciado baseado em
profissionalismo e qualidade para as comunidades rurais

Meta:60.000 individuos (homens e mulheres) das comunidades pobres, com seus
meios de vida diversificados através da melhoria no acesso, na disponibilidade e
utilizagdo dos alimentos bem como nas rendas nas familias.

Resultado B1. Melhorada a situagido alimentar e nutricional dos produtores rurais
através adopgdo de praticas de agricultura de conservagao e diversificacao de meios
de vida resilientes

Indicador B11. 12000 Familias implementam técnicas de agricultura de conservagio
e aplicam técnicas de conservagido de recursos naturais.

Actividade 01 B111
Planificado:

Estabelecer e assistir 30 EMC, sendo 13 em Angoche, 9 Moma e 8 em
Meconta, destes 70% mulheres.

Realizad090%.

560 membros de igual numero de agregados familiares (60% mulheres) implementam em suas
machambas ténicas de agricultura de conservacdo, como resultado das 28 escolas na
machamba do campones estabelecidas pela AENA na campanha 2014/2015. os resultados
acima mencionados foram obtidos através de visitas aos campos dos camponeses membros
das EMC's com o intuito de verificar o nivel de adopgio das praticas apreendidas juntos dos
técnicos da AENA e dos SDAE's que tém vindo a acompanhar as actividades de campo. Das
técnicas de AC disseminadas, cultivo minimo, cobettura do solo, consociacio de culuras,
variedades melhoradas (tolerantes seca, pragas e doengas), sementeira em aranjo espacial
(linhas), os camponeses adoptam pelo menos 2.

os 90% de execugio deve-se ao facto de terem sido estabelecidad 28 das 30 planificadas
devido a escasses de semenetes e perda de escolas como resultados dos eventos climaticos que
assolaram a provincia de Nampula.

Actividade 02 B112
Planificado:

Realizar 60 dias de Campo nas escolas na machamba do camponés

Realizado 93%
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5600 (60% mulheres). individuos entre criancas, jovens, adultos e idosos, dos distritos de
Meconta, Angoche e Moma incrementaram os seus conhecimentos sobre, agricultura de
conservacdo, culturas de cobertura e de adubagido verde, variedades melhoradas de
mandioca, educacio alimentar e nutricional, adpatacio e resiliéncia climatica, como
resultado da abordagem de extensdo camponés-a-camponés, desencadeada em 56 dias de
campo das 28 EMC's (2 dias por escola). Em média participaram 100 individuos, os quais
comprometeram-se em implementar pelo menos uma das técnicas de agricultura de
conservag¢ao e/ou variedades melhoradas de mandioca, feijdes, em seus campos definitivos
como resultado da apreendizagem junto dos membros de suas comunidades.

Figura 1. Realiza¢io de dias de campos nas comunidades de Canhaua e Massuceia no distrito de Angoche.

Actividade 03 B113
Planificado:
Realizar 2 treinamento para os técnicos em Normas técnicas agricolas, EMC

Realizado 100%:

24 Profissionais da AENA (8 mulheres e 16 homens) estio engajados nas normas técnicas
agricolas das culturas de Milho, Mandioca, feijdes, Amendoim, Gergelim e concebem o
modelo de extensdo rural, Hscola na Machamba do Camponés com a abordagem de
Agricultura de Conservagao baseada em culturas de cobertura e adubacio verde (mocuna, lab
lab, canavalia), como uma estratégia para disseminar as técnicas de agricultura sustentavél com
vista a0 aumento de producio e produtividade de culturas agricolas. O engajamento surge
como resultado dos treinamentos realizados Marco e Maio de 2015 na cidade de Angoche e
Nampula, os quais objectivaram dotar a equipa técnica de ferramentas para promogao da
agricultura sustentavel de acordo com as normas técnicas agricolas das culturas acima
referidas. Nos treinamentos, fordo abordadas as questdes ligadas a Escola na Machamba do
Camponés, seus ptincipios e objectivos, adubacio verde/culturas de cobertura (agticultura de
conservacio e seus principios) e mudangas climaticas, monitoria e avaliagdo das actividades de
agricultura de conservacio e estrategias de abragéncia aos produtores. Todavia, constatou-se
que mesmo que hajam tecnologias agrarias cujas quais possam ser consideradas optimas para a
produgio das culturas de milho, mandioca, feijoes, amendoim e gergelim ¢é necessario ter em
conta o conhecimento local dos camponéses, as técnicas e praticas impiricas, uma vez que 0s
produtores nio produzem milho em suas machambas mas sim perto de suas casas, € nos
muches, dever-se-4 mostrar aos mesmos as técnicas de producio de milho a base de técnicas
de agricultura sustentave através de agricultura de conservagio.
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Actividade 05 B115
Planificado:

Realizar 2 treinamentos para 60 facilitadores sobre normas técnicas
agticolas e EMC’s/AC, sendo (20 Angoche, 16 Moma e 8 Meconta).

Realizado 100%.

140 Facilitadores comunitarios (40% mulheres) dos distritos de Moma (45), Angoche (65) e
Meconta (30) estio engajados nas praticas agricolas sustentiveis. O engajamento dos
facilitadores deve-se aos treinamentos realizados ao nivel do campo durante a vigéncia do
projectos inseridos nos distritos de Meconta, Angoche, Moma e Larde, onde fordo
seleccionados 5 membros de cada escola de modo a facilitar a disseminacio do
conhecimento. Os treinamentos aos facilitadores sio ministrados semanalmente pelo
menos uma vez para cada escola na machamba do camponés.

Actividade 06 B116
Planificado:
Realizar avaliacdes de qualidades de EMC’s

Realizado 100%.

56 avaliagbes de qualidade de es colas na machamba do campones forma realizadas em
igual numero de FES nos distritos de Meconta, Moma e Angoche. A avaliagdo pretendia
verificar os aspectos de participacio dos membros nas actividades, o engajamento das
mulheres, a lideranga de homens e mulheres, o processo de apreendizagem, o
estabelecimento das culturas entre outros aspectos. Assim, constatou-se que, todos os
aspectos técnicos ligados ao acurriculium estdo em conformidade com o planificado em
pelo menos 80%, pelo que, considerou-se que as EMC’s tém a qualidade desejada.

O processo de avaliacio foi efectuado pelos gestores e supervisores dos projectos P&S
(Sall e Dipecho) e ProSANARNER, projectos fianciados pela CARE e Oxfam-Novib.

O 50% de realizacio deve-se ao facto de terem sido realizadas 28 das 56 avaliagoes
realizadas.

Actividade 07 B117
Planificado:
Realizar 4 troca de experiencia (2 internas e 2 externas) para técnicos e
produtores

Realizado100%.

Cerca de 300 beneficiarios (55% mulheres) estiveram envolvidos em 4 trocas de
experiencias internas e externas entre técnicos e produtores em Angoche, envolvendo os
produtores e técnicos de Meconta, Murrupula, Monapo, Muecate ¢ Momacom a
participagdo dos produtores de Angoche.

Tratou-se de um processo que visava criar networking entre os produtores e técnicos para
que os mesmos podessem trocar impressoes, liccoes e conhecimentos teorico-praticos em
relacdo a cadeia de valores, agricultura de conservaca, tecnologia pés-colheita e nutricao.
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Actividade 08 B118
Planificado:

Promover horticultura e fruticultura em 14 grupos, sendo 5 em Moma, 6
em Angoche e 3 em Meconta.

Realizado 70%:

Ceca de 2125 individuos (60% mulheres) através de 17 grupos, Moma (5), Angoche (6) e
Mocuba (6) desenvolvem actividades de horticultura como forma de reduzir a inseguranca
alimentar e nutricional de suas familias. Estas familias desenvolvem a horticultura com vista
ao mercado para o incremento da renda.Todavia, foram alocadas 240g de Tomate, 310g de
Couve, 840g, Cebola, 483g deRepolho, 100g de Pepino, 1000g de feijao verde, 330g de
Alface, 232¢g de cenoura.

Figura 2. Campos de hoticultura de Namanjavira a esquerda e Lissava, em Mocuba.

Actividade 09 B119
Planificado:

Realizar a construcdo de 25 secadores (10 Moma, 10 Angoche, e 5
Meconta ) melhorados para secagem de produtos agricolas

Realizado 100%:

Cerca de 2000 familias provenientes de 100 associagdes (55% mulheres), construiram 100
secadores melhorados das culturas de amendoim e gergelim. Trata-se de secador tipo A, os
quais contribuem significamente para a manuten¢io da qualidade dos produtos. Os
secadores construidos, permitem que os graos fiquem mais de 3 meses nos secadores sem
prejuizo para o grao, boa aeracao para que haja uma boa perda de humidade, semente com
cor uniforme, maior peso, boa aperéncia, bom sabor, grande conteudo de 6leo e bom
poder germinativo. De igual modo, estes secadores contribuem para a redugao de niveis de
aflatoxina.
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Figura 3. Secador do tipo Alpendre.

Resultado B1. Melhorada a situagdo alimentar e nutricional dos produtores rurais
através adopgdo de praticas de agricultura de conservagao e diversificacao de meios
de vida resilientes

Indicador:B12 Melhorada a situagdo nutricional de 10000 familias através de acgdes
de educagio alimentar e nutricional, e diversificacdo de alimentos.

Actividade 11 B121.
Planificado:
Realizar 2 capacitages para equipe técnica em nutricio.

Realizado 0%:
Esta actividade nao esta financiada.

Actividade 12 B122
Planificado:

Promover educacdo alimentar e nutricional para mulheres gravidas,
lactantes e mulheres com criangas de 0-5 anos.

Realizado 100%:

Cerca de 100 mulheres do distrito de Meconta realizaram actividades educacio alimentar e
nutricional para 1000 familias. Trata-se de mulheres provenientes das escolas na machamba
de Mele, Teterenel, Varieque, N’rope e Teterene 2, que mensalmente promovem acgoes
que visam a redugdo da inseguranca alimentar e nutricional das familias naqueles distritos.
O processo de e ducacio alimentar e nutricional é abrangente, na medida em que convoca-
se toda a comunidade para que cada um traga o alimento que tiver em sua casa. Depois dos
membros trazerem tais alimentos, as mulheres membros da EMC’s, comecam com a
demonstracdo das papas enrequecidas para criangas, entre outros alimentos. O objectivo é
dar a conhecer as diversas formas de confecionamento dos alimentos existentes a nivel das
comunidades, para que as familias possam replicar em suas casas ¢ assim melhorarem suas
dietas alimentares.

= 3 b -

Figura 4. Demonstracao da pratica de educacao alimentar e nutricional no distrito de

Meconta
Actividade 12 B123
Planificado:
Troca de experiencia distritais, provinciais e Nacionais
Realizado 100%:
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5 técnicos da AENA participaram em 3 encontros de troca de experiéncia com parceiros
Nacionais e Internacionais. A primeira troca de experi¢ncia foi realizada no més de Margo
em Nampula, onde a AENA partilhou a abordagem de extensdo escola na machamba de
camponés com a técnica de agricultura de conservagio. Este evento teve como participates,
diversos técnicos da CARE de Mog¢ambique, Malawi, Zimbabué, Niger, Kénia, Ghana,
Estados Unidos e Dinamarca. Contudo a AENA colheu experiéncias sobre Climate Smart
Agricultural, Farm Fiel Business School, entre outros temas.

O segundo encontro de troca de experiéncia foi realizado entre os meses de Junho e Julho
de 2015, onde a AENA partilhou a sua experiéncia na ac¢des de Governagio Local, com
mais enfoque nas questdes de Mudangas Climaticas, Recursos Naturais e Industria
Extrativa ¢ Extensdo Rural. Este encontro promovido pela Oxfam Italia em parceria com a
Oxfam Mocambique trouxe experiéncias de outros actores da Sociedade Civil, tais como, o
Grupo Mocambicano da Divida, Akhilizeto, Sociedade Aberta e a Estamos. A AENA
colheu neste encontro colheu experiéncias sobre Cartdo de Pontuacio Comunitiria e
Agenda Comunitaria. Através deste encontro a AENA negociou um projecto sobre Cartdo
de Pontua¢do Comunitaria no sector de agricultura e extensdo rural que sera desenvolvido
no distrito de Meconta a partir de Janeiro de 2016.

O terceiro encontro, foi realizado no més de Julho nas Provincia de Inhambane e
Quelimane. A Oxfam Novib promoveu o encontro e solicitou a AENA para partilhar a sua
experiéncia no sector de Gowernacio em Mudangas Climaticas, outros patrceiros também
partilharam como o caso do Conselho Cristio de Inhambane, partilhou também a sua
experi¢ncia sobre Agendas Comunitarias. Neste evento estiverdo presentes, para além do
Staff da Oxfam, a Malhalhe, a2 Kulima-Gaza, o CCM-Inhambane, a Kulima-Sofala,
Kukumbi, CCM-Zambézia, Nafesa, o MITADER, MEF, CECHOAS, DPPF-Z, AMME.
Os objectivos destes encontros foram: reforcar o conhecimento dos parceiros sobre os
processos de elaboracdo e implementagdo dos instrumentos de gestdo econémica e social
do Governo a todos os niveis, incluindo os intrumentos de referéncia na area de mudancas
climaticas; A Partilha de experiéncias dos parceiros para integracao de mudangas climaticas
na governagdo local; Conhecer as linhas estratégicas propostas pela Oxfam em
Mogambique para contribuir para o reforco da resiliéncia climatica em Mogambique (2015-
2019).

Actividade 13 B126
Planificado:

Facilitar a multiplicacao de semetes de culturas de mandioca (40.000
estacas), feifjoes (1.000 kg), amendoim (900kg), horticolas (6.000kg),
gergelim 500kg nas comunidades

Realizad0100%:.

Foram treinados 40 produtores (40% mulheres) em tecnicas melhoradas de multiplicagdo
de estacas de mandioca em bolsas.Estalecidos 2 ha (Moma e Angoche) de multiplicacao de
estacas zn situ. Cerca de 340.000 ramas de batata-doce alocadas e plantadas (Moma e
Angoche).

Actividade 14 B127
Planificado:

Realizar capacitacbes para 30 (11 Angoche, 11 Moma e 8 Meconta)
vacinadores comunitario sobre New castle
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Realizado 100%:.
Treinados 46 vacinadores de galinhas (30 de Angoche e 16 de Moma), com a participacio
de 20% mulheres. Nesta capacitagio foram abordados os seguintes topicos:

* Importancia da vacinagio;

* Sinais e sintomas da doenca;

*  Organizacdo da campanha;

* Registo de dados;

* Pratica de vacinacio.
Este treinamento decorreu e terminou num ambiénte propicio e de acordo com o
planificados, onde os mesmos formandos estdo nesse momento a responder 0s objectivos

do AENA, a0 nivel das suas cprnunidades. . ) ,
s R T

L i | Ll
Figura 5. Treinamento de vacinadores comunitarios dos distritos de Angoche e Moma.

Actividade 15 B128
Planificado:
Facilitar a vacinagao de galinhas contra a doenca de newcastle

Realizado 100%:.
Foram realizadas 3 camapanhas de vacinagao de galinhas nas comunidades dos distritos de

Angoche, Moma e Larde, onde foram vacinadas um total de 60,708 galinhas em cerca de
7588 familias. Contudo, o nido alcance da meta das galinhas arroladas eventualmente é
devido as questées de enchoradas que ocorreram no periodo de fevereiro e Marco na
regido, por perda total dos campos, as comunidades optavio por comer ou vender a
galinhas em troca de outros bens alimenticios. Além disso, a demora na provisao das
vacinas tem afectado muito para o ndo alcance das metas. Ficou notério que as familias que

vacinam suas galinhas ao longo do ano tiveram um incremento de pelo menos 3 galinhas.

Tabela 1. Numero de galinhas arroladas e vacinadas por cada distrito na campanha de 2015
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Campanhas de vaciancao 2014/15
Distrito Marco Junho Setembro

Arroladas Vacinadas |Arroladas Vacinadas |Arroladas Vacinadas
Angoche | 14,2500  2,642.0 5031.0  10,560.0 | 21,590.0 12,548.0
Moma 8,484.0 5,642.0 9,982.0 9,621.0 11.856.0 7921.0
Larde - - - - 16,888.0 12,474.0
TOTAL 22,734.0 8,284.0 15,013.0 20,181.0 50,334.0 32,243.0

Actividade 16 B129

Planificado:
Facilitar o repovoamento de mangais

Realizado 100%:.

Foram repovodas um total de 11.737 plantas de Mangais no presente semestre, sendo 3473
semente de Ceriops tagal e 8264 semente de Rizophora mucronata, o mesmo cobrindo um
espaco de 15 hectares, estimado na base do compasso das préprias sementes. O
repovoamento foi feito com o envolvimento dos membros das Comunidades e
Facilitadores dos CGRNs. este processo de repovamento de mangais facilita a nidifica¢do
de carangueijos possibilitando assim maior dieta para as comunidades rurais.

Actividade 17 B1210

Planificado:

Facilitar a criagcdo e manutenc¢io de Santuarios Marinhos
Realizado100%:.

Foram identificados e estabelecimento 3 Santuarios no distrito de Moma, apos feitos os
primeiros estudos bio-fisicos dos locais. Esta ac¢do foi em parceria com instituto de
investigacdo Pesqueira(IIP).

Resultado B1. Melhorada a situagido alimentar e nutricional dos produtores rurais
através adopgdo de praticas de agricultura de conservagao e diversificacao de meios
de vida resilientes

Indicador:B13. Incrementada a capacidade de 1500 individuos através de acgdes
ligadas aos associativismo no ceio das comunidades rurais.

Actividade 18B131
Planificado:

Promover ac¢des de empreendedorismo para 20 associa¢des

Realizado 100%:.

Foi levada a cabo esta actividade ao nivel dos postos administrativos, dos distritos de
Angoche e Moma, envolvendo 18 homens e 2 mulheres, num total de 20 animadores em
representacdo de igual nimero de associagoes. De igual modo foram capacitados um
nimero de 25 produtores em matéria de cadeia de valor e planos de negdcio em
representacdo de igual numero de associag¢oes, provenientes dos distritos de Meconta,
Angoche, Moma e Monapo.
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Figura 6.produtores em processo de treinamentos.

Figura 7. Organizac¢do das associagbes de Muecate.

Actividade 19B132
Planificado:
Treinar 20 grupos / associagdes sobre organizacio associativa e lideranca

dos grupos.

Realizado:100%:.

Cerca de 1.700 beneficiarios (50% mulheres) veém as suas associa¢Oes fortalecidas e com
lideranga visionaria. O processo de organiza¢io associativa surge num momento em que a
AENA inicia o desenvolvimento do projecto de criagdo de um ambiente favoravel para um
comércio justo na provincia de Nampula. O projecto prevé a certificacio dos produtores e
para que isso acontec¢a é necessarios que as associagdes sejam democraticas, transparentes e
integras (fenbham nma governagao interna), dai que foram fortalecidas nesse sentido.

Actividade 20B133
Planificado:
Treinar a equipe técnica sobre empreendedorismo.

Nio realizado 0%:.
Esta actividade do plano estratégico ainda nio foi financiada.

Actividade 21B134

Planificado:

Apoiar no processo de constituicio de CGRNs e conselho de gestao nas
ilhas e Potone (5 potone e 3 nas ilhas)

Realizado:62.5%:.
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Cerca de 78 beneficiarios (30 homens e 18 mulheres) constituiram-se através de
legalizagdo de 4 CGRNs de potone e 1 conselho de gestdo. Estas
institui¢des/organizagdes instituidas receberam os seus dossier de legalizacio, num
evento que contou com a presenca de membros do Governo do distrito, membros dos
CGRNSs e membros das comunidades circunvizinhas.

Actividade 25B1310
Planificado:
Apoiar os grupos / associacoes na elabora¢io dos planos de produgio

Realizado: 100%.

No ambito do Mercado Justo e Primeiras e Segundas, foram apoidas um total de 110
associacOes com cerca de 2200 beneficiarios (55% mulheres) foram apoiadas na elaboragdo
de planos de produgio, ao nivel dos distritos de Muecate, Murrupula, Angoche, Moma,
Meconta e Monapo.

Actividade 26 B1311

Planificado:

Apoiar no processo de revitalizagao do féorum de boila
Realizado 100%:.

Foram realizados 2 encontros com objecto primordial, persuadir aos membros as
vantagens de revitalizar o férum, e a sua funcionalidade e que aconteceu com sucesso. Este
evento contou com a presenga de 30 membros (21 homens e 9 mulheres) em representagiao
de 10 associagdes que que actualmente compoem o Férum de Boila.

Actividade 27 B1312
Planificado:
Treinar equipe técnica em desenvolvimento organizacional

Realizado 100%.

Foi realizado um treinamento a equipe técnica (10 técnicos dos quais 4 mulheres), ligadas
ao projecto Mercado Justo, onde participaram 5 tecnicos ¢ um membro da AENA, dos
quais uma mulher. Neste treinamento foi abordado basicamente as metodologias e técnicas
de Sistemas de Gestao Interna, este no ambito de desenvolvimento organizacional.

Actividade 28 B1313

Planificado:

Realizar encontros de coordenagdo trimestrais com animadores e equipe
técnica

Realizado: 100%.
Foram relizado varios encontros de coordenacdo com os animadores e a equipe técnicas,
nos distritos de Murrupula, Meconta, Monapo, Muecate e na cidade de Nampula. Estes
encontros tiveram a participagao da equipa técnica, os animadores e técnicos do SDAEs ao
nivel dos distritos.

Actividade 29B316

Planificado:

Apoiar as comunidades no estabelecimento de 8 comités de Gestao de
Recursos Naturais
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Realizagido 50%

Apoiado o pfocesso de legalizacio de 4 CGRNSs das ilhas coty, nomeadamente: Quelelene,
Maziuane, Catamoio e Mitepene. A actividade contou com a participagao de 48 membros,
ou seja, 30 homens e 18 mulheres.O 50% de execugao deve-se ao facto de sido legalizados
4 dos 8 programados.

ResultadoB2. Melhorada a situagdo econémica de pelo menos 1500 familias através
de processos de comercializagdo de produtos agricolas e pesqueiros

Indicador:B21 Incrementada a capacidade 1500 individuos através de acgdes de
comercializagdo e marketing de produtos agricolas e pesqueiros

Actividade 30B211

Planificado:

Treinar em comercializa¢io de produtos agticolas pelo menos 28 grupos /
associacoes de agricultores (20 Angoche e 8 em Meconta, Moma, Larde)

Naiao Realizado 0%.
Esta actividade foi planificada para o segundo semestre.

Actividade 31B122

Planificado:

Facilitar no processo de criacio 3 comissoes/foruns/unides de
comercializacdao de produtos agricolas em Angoche

Realizado 100%.

Revitalizados 2 comissoes de comercializacio, nomeadamente: Nahipa (118 homens e 110
mulheres), com a presenca de 10 associa¢des e Cocotho (45 homens e 34 mulheres), com a
presenca de 8 associagoes em Moma.O objectivo principal das comissdes é de criar ou
sensibilizar os membros para a venda dos produtos em modos associativos, visto que, desta
forma, facilmente podem encontrar mercados e/ou compradores grossistas e vender a bom
preco e valor acrescentado dos produtos agricolas.

Actividade 32B216
Planificado:
Treinar a equipe técnica em gestio de pequenos negocios

Naio realizadas 0%:.
Esta actividade do plano estratégico nio foi financiada.

Actividade 33B218
Planificado:
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Aquisicio e distribuicio de 5 maquinas processadoras de amendoim para
igual nimero de grupos

Nio realizado 0%:.
Esta actividade do plano estratégico nio foi financiada.

Actividade 34 B219
Planificado:
Apoiar as associacOes na elaboragio de planos de negécio

Realizado 100%.

25 produtores dentre eles 12 mulheres foram capacitados em matéria de elaboragao de
planos de negécio em representacio de igual nimero de associagbes, provenientes dos
distritos de Meconta, Angoche, Moma e Monapo. Esta ac¢do contou com o apoio da
Oxfam Novib.

Actividade 35 B2110
Planificado:

Fortalecer a plataforma de comercializagao de produtos através de
contratos de futuro entre compradores e produtores.

Realizado 100%.

Foram realizados 4 encontros entre a equipe técnica da AENA com os potenciais
Compradores (OLAM, MORAIS COMERCIAL, AMARULA e EXPORT
MARKETING) e 2 encontros entre 9 Representantes dos Foruns de Produtores de
Muecate, Monapo, Murrupula, Meconta ¢ 2 empresas de Compra ¢ Venda de Insumos
Agricolas. No primeiro encontro entre a equipe técnica da AENA foi reunir com os
compradores de modo a facilitar em encontro entre estes e os representantes dos Foruns
de Produtores o que veio a ter um consenso positivo. Apois este foi realizado o encontro
entre os Representantes dos Foruns e os potenciais compradores, nomeadamente a OLAM
e a EXPORT MARKETING, onde puderam entrar em consensos positivos de futuros
contratos de Compra e venda de ambas com as duas empresas, fisando mais por parte da
EXPORT MARKETING, que nio sou entraram em consenso sobre os futuros contratos
de compra e venda, também manisfestou o interesse em instalar os centros de compra e
armazenamento dos produtos ao nivel de cada regido em que os féruns representam, isto
dependendo do nivel de producio dos membros dos féruns aqui eles representam. Assim
sendo os produtores apos terem um contacto directo com estas empresas, sairam satisfeitos
e garantiram aumentar as suas areas de produgdo e nio so também garantir e velar por todo
o processo de produ¢do e armazenamento para elevar o nivel de qualidade de modo a
entrar num mercado justo, ganhando e oferendo ao comprador um produto que vai a
responder as suas expectivas. Contudo, a empresa MORAIS COMERCIAL estabeleceu
contratos de compra de sementes com os compradores dos distritos de Meconta,
Murrupula, Muecate e Monapo.

Actividade 36 B1611
Planificado:

Facilitar a ligacdo de produtores e compradores de produtos agricolas e
pesqueiros (atraves de redes de comerciantes, rede esoko,

foruns, comissoes de comercializacao e plataforma de oleaginosas).
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Realizado 100%:

Foi realizado’encontros entre os representantes dos Foruns de Produtores dos distritos de
Muecate, Murrupula, Monapo e Meconta e as empresas de compradores e comercializantes
dos produtos agricolas nomeadamente: AMARULA, OLAM e¢ EXPORT MARKETING,
onde participaram um numero de 9 representantes dos Foruns dos Produtores e 2 tecnicos
da AENA. Neste encontro os produtores mostraram os seus potenciais na area de
producio e quantidades disponiveis. Estes conseguiram impressionar aos compradores que
dai os Compradores mostraram interesse nao so em comprar os produtos ja existentes ao
nivel das associacGes, como também mostraram a boa vontade em avancar com a
assinatura de contratos para a compra ¢ venda de produtos destes e disponibilizar insumos
a titulo de empréstimo.

PILAR II: EQUIDADE E IGUALDADE DE GENERO

Objectivo estratégico do pilar2: Contribuir para a promo¢io de auto-estima da mulher
através do empreendedorismo feminino na gestio sustentavel dos recursos.

Meta: 3000mulheres com melhores condi¢cdes de vida, voz activa e lideranca em relacGes
de poder igualitarias e equanimes com os homens.

ResultadosD1: Elevada a lideranga das mulheres na organizagio e nas
comunidades.

Indicador D11: 100 mulheres em posi¢des de Lideranga e/ou de tomada de decisdes
ao nivel comunitario.

Resultado D1 Elevada a lideranga das mulheres na organizagio e nas comunidades

D11. 100 mulheres em posi¢cdes de lideranga e ou tomada de decisdo ao nivel
comunitario

Actividadel D112.
Divulgar a Lei da Violéncia Doméstica praticada contra Mulheres e Abuso
Sexual

Realizado 100%

De forma geral foi feito a divulgacdo desta lef a nivel de 15 grupos, destes 13 associagoes e
2 comités de gestao de recursos naturais, onde estiveram presentes um total de 300
participantes dos quais 92 homens e 208 mulheres, dos distritos de Angoche, Meconta,
Moma e Larde.

A lef é divulgada sob forma de debate no contexto de espectos gerais sobre género e os
membros sio colocados a discutir os varios pontos levantados como base de comparag¢ido
com casos de violéncia vividos por estes a nivel das suas comunidades.

Nestes encontros foram ministrados os seguintes temas:

No dmbito de VBG (Violéncia Baseada no Género) e Abuso Sexual:
e Conceito de Género e Sexo;
e RelacSes de Género;
e Papéis de Género;
e Modelo tradicional da concepcio de poder patriacal;
e Violéncia, tipos de violéncia e Violéncia sexual;
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e Impacto da violéncia na saude das mulheres;
e Como quebrar o ciclo da violéncia;
e Atendimento as vitimas.

No ambito da Lei sobre a Violéncia Doméstica praticada contra Mulheres:
e  Objectivos
e Ambito de aplicagdo
e Medidas cautelares
e Como e onde denunciar

e Penalizacio

Artigos: 1, 2, 3, 6, 8, 21, 23 e 24 da Lei 29/2009, de 29 de Setembro

Actividade 2
D112.
Divulgar a Lei da Familia

Realizado 40%
Foi feita a divulgacdo da lei da familia nos distritos de Moma, Angoche, Larde e Meconta a
nivel de 15 grupos, destes 13 associagbes e 2 comité de gestdo de recursos naturais onde
participaram um total de 300 participantes, dos quais 92 homens e 208 mulheres.

A divulgagio da lei da familia é realizada sob forma de debate a qual os membros sdo
colocados a discutir os varios pontos levantados como base de compara¢io com a realidade
vivida por estes a nivel das suas comunidades.
Lei Lei que a rege

Familia Lei 10/2004, de 25 de Agosto

Nestes encontros sao ministrados os seguintes temas, em relacdo a:

Lei da famila:

e Artigos 1, 2, 7, 202, 203 onde espelha o conceito de familia, no¢do de casamento,
os regimes patrimoniais (comunhdo total de bens, separagdo total de bens,
comunhio de bens adquiridos), Unido de Facto, efeitos de unifo de facto ¢ a lef da
Violéncia Patrimonial vigente na lef da Violéncia Doméstica praticada Contra
Mulher do artigo 19 de Lei nr 29/2009 de 29 de Setembro.

Herancga:
e Artigos 83 e 111 onde espelha o conceito de heranga, o direito a heranca, direitos

adquiridos por heranca ou ocupacio da terra e transmissdo vigente na Lef de
Terras do attigo 16 de Lef nr 19/97 de 1° de Outubro.

Actividade3 D113.
Promover o empoderamento de mulheres por forma que assumam cargos
de lideranca nas associa¢oes, cooperativas, CGRN

Realizado 85%

A nivel do pilar de género 50 mulheres ocupam posi¢oes de lideranga dentro da sua
estrutura de funcionamento por eleices realizadas pelos membros, conforme ilustra a
tabela que se segue.
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Realcar que as associagdes estdo estruturadas em média por 5 membros dos quais o
Presidente, Vice—presidente, Tesoreiro, Secretirio e Fiscal, mas em elguns casos sido
nomeados conselheiros e alfabetizadores que sio membros do grupo.

Actividade4 D11e6.
Facilitar debates comunitarios distritais e provinciais envolvendo mulheres
contando suas historias

Realizado 100%

Foram realizados 2 debates no distrito de Meconta nas comunidades de Metrepa onde
estiveram 12 participantes todas mulheres ¢ na comunidade de Mele estiveram 25
participantes dos quais 20 mulheres e 5 homens.

Neste debate as mulheres partilhavam com as outras mulheres as suas historias quer a nivel
de como as actividades sdo realizadas dentro de suas casas, como a gestao do dinheiro é
feita, assim como os varios niveis de violéncia que elas passam e isso acaba despertando as
outras mulheres que mais sofrem na desigualdade de poder quer econémico, tomada de
decisdo, direitos iguais a esperanca de puder conquistar um dia 0 seu espago, a protec¢io
dos filhos, e outros aspectos de oportunidades de saber ler e escrever.

Indicador DI12. Pelo menos 30% de mulheres em posi¢des de Lideranca e ou tomada de
decisdo a nivel da AENA.

Actividade5 D121.
Encontro de debates com trabalhadores e membros sobre questdes de
género, tomada de decisdo e reflexdo interna.

Realizado 50%

Foi realizado 1 debate no dia 11 Marco, na Vila Cachoeira um encontro de reflexdo interna
do staff, sobre a participagdo da mulher no Desenvolvimento da Organizacio (AENA)
facilitado pela Oficial de Género com apoio do grupo Task-force, onde participaram 13
trabalhadores dos quais 7 mulheres e 6 homens.

O encontro tinha como objectivo contribuir para que as mulheres e homens da AENA
percebam a importincia da participagdo da mulher nos processos de Desenvolvimento
sustentavel através de questdes de auto-reflexdo baseados em casos reais do quotidiano
com vista que os trabalhadores adquiram uma visio mais ampla sobre a importancia da
participagdo da mulher em todo o processo de desenvolvimento. O encontro iniciou com
as palavras de boas vindas do Director da AENA que explicou o porque do encontro de
reflexdo sobre participagdo da mulher no Desenvolvimento da Organizagao, enfatizando o
quao é importante a integracdo do pilar de género na area de advocacia.Disse ainda, que
cada trabalhador dentro da organizacdo tenha oportunidade de discutir ou partilhar ideias e
desempenhar diferentes papéis de forma conjunta com as esposas/esposos para que haja
mudanga em prol ao bem-estar da familia para que posterioremente se consiga alcancar
uma mudanca significativamente posetiva ao grupo alvo.

O debate foi realizado através de temas de reflexdo em que o grupo era colocado a discutir
os varios aspectos, mas também houveram trabalhos de grupo que ajudaram numa reflexdo
conjunta.

Os temas trazidos para reflexdao foram:
e Conceito de género;
e  Género, participagio e desenvolvimento;
e Papéis de género;
e Acesso e controlo de recursos;
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e Tomada de decisao;
e Democratizacio dos papéis domésticos;
e Invisibilidade do trabalho das mulheres.
O 50% de realizagido deve-se ao facto de se ter realizado um dos dois debates planificados.

Resultado D2: Aumento de conhecimento de mulheres sobre questoes de género

Indicador D 21. Pelo menos 30 grupos capacitados sobre questdes de género por ano,
participam no desenvolvimento local

Actividade6 D211.

Capacitar grupos sobre género e recursos naturais

Realizado 100%

Cerca de 3000 membros das comunidades (1920 mulheres) dos distritos de Angoche,
Meconta, Monapo, Murrupula, Muecate, Moma e Larde incrementaram seus
conhecimentos sobre sobre direiro a terras a aos recursos naturais, titulares de direito e de
obrigacbes com relagdo aos recursos naturais e terra. Os técnicos dos projectos afectos aos
distritos visados fazem as replicas aos grupos, sendo que, dos 10 técnicos pré-selecionados
facilitaram esses treinamentos a pelo menos 15 grupos de em média 20 membros. Nestes
encontros as comunidades sdo trazidas a discutir de quem usa a terra, o que provém dela, a
quem pertence a terra, o processo de aquisicdo e titulacdo e os papeis do governo como
representante legitimo e titular das obrigacoes do estado.

Resultado D3: Meclhorado o estatuto das mulheres beneficiarios para reduzir a
vulnerabilidade das mulheres a infec¢des de transmissdo sexual em geral e do HIV/SIDA
em particular

Indicador D31: Pelo menos 200 Mulheres treinadas sobre género e HIV/SIDA

Actividade7 D313.
Capacitar grupos, associagdes, cooperativas, comités de gestdo de recursos
naturais sobre género e HIV/SIDA

Realizado 100%

Cerca de 274 individuos (84homens e 190 mulheres) provenientes de 15 grupos
incrementaram seus conhecimentos em matéria de género e HIV/SIDA nos distritos de
Angoche e Moma. As capacitacdes foram ministradas em forma de debate e reflexdo a
necessidade de cuidados e acolhimento sem discrimina¢io de pessoas vivendo afectados e
infectados pelo HIV-SIDA e os homens sdo sensibilizados a dialogar com suas parceiras
sobre questoes de HIV/SIDA.
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Neste tema as comunidades sdo trazidas para debater algumas questdes e respostas
sobre HIV/SIDA como:

e Diferenca entre HIV ¢ SIDA

e Pode-se estar infectado com o virus e estar aparentemente saudavel
e Como se contrai o virus do HIV

Medidas de protec¢io de HIV e SIDA

Influéncia de idade na contracio do HIV

Como descobrir se esta infectado

e Como se comportar de estiver infectado com HIV ou se o teste for negativo

Como agir perante as pessoas portadoras de HIV

Aliado a estas questdes sdo tradizadas questdes sobre a relagao de género e HIV:
e O que significa papel da mulher ou homem
e Como nascem esteredtipos ou precoceitos sobre condutas de mulheres e homens

e Como influenciam os papéis sociais de género na convivéncia de mulheres e
homens

Vulnerabilidade da mulher no contexto de uma infecgdo por HIV

Feminiza¢io da epidemia de HIV

Mulheres infectam mais frequentemente os seus maridos ou os maridos infectam
mais as suas mulheres

e O estigma e a descriminacio surtem diferentes efeitos sobre a mulher e 0 homem

e Rituais que podem influenciar na transmissdo do HIV e como solucionar os
aspectos negativos.

Resultado D4 Equidade do acesso e controle dos recursos na organizagao e comunidade

Indicador D41. Numero de pecas teatrais realizadas sobre VBG

Actividade8 D411.
Realizacdo de pega teatral sobre VBG, poupanca para mulheres, papéis de
género.

Realizado 50%

No ambito de festividades do dia de AENA, foi realizado uma pega teatral no dia 29 de
Agosto no talhdo de AENA, cujos personagens estiveram representados por alguns
trabalhadores e membros de AENA. Porém, estiveram presentes varios membros de
AENA acompanhados de seus familiares, parceiros e filhos assim como os trabalhadores
de AENA.

A pega teatral retratou sobre casos de violéncia doméstica contra a mulher quer fisica e
psicolégica, os casamentos prematuros, a participagdo da mulher no processo de tomada
decisdo, direito dos homens e das mulheres e a partilha dos actividades no ceio da familia.
O 50% de realizacdo deve-se a facto de se ter realizado 1 das duas pegas teatrais realizadas.

Actividade9 D 421.
Planificado:

HEstabelecer contactos com os Setvicoes distritais da Mulher e Acgao Social
e Servicos Distritais de Actividades Econémicas

Realizado 66,66%
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Foram estabelecidos contactos com os Directores dos SDMAS e SDAE a nfvel dos
distritos de Moma e Angoche. O encontro tinha como objectivo partilhar as actividades
que AENA estd a desenvolver no ambito do pilar de Equidade e Igualdade de Género a
nfvel dos distritos em referéncia para que de forma coordenada sejam realizadas actividades
conjuntas assim como a partilha de informagdo em fun¢iao dos planos de actividades.
Porém também foi possivel conversar com a chefe do gabinete de atendimento a mulher e
a crianca no distrito de Moma e foi possivel houvir sobre os casos de violéncia mais
frequentes que assolam o distrito de Moma, como é o caso da violéncia fisica, sexual e
assim como a falta de pensio das criangas pelos seus pais.Ainda em Angoche foi feito uma
apresentacao das actividades que AENA esta a desenvolver a nivel de todos os pilares ao
novo Administrador do distrito de nome Fonseca José em que ficou bastante satisfeito
com a equipa da AENA que teve a iniciativa de deseja-lo as boas vindas ao distrito. Neste
encontro estiveram presentes a representar a AENA, a Firosa Anza, Noimilto Mindo,
Usssene Salimo, Afonso Gomes e Osvaldo Caetano.

Actividadel0 421.
Planificado:

Estabelecer contactos com os Servigoes distritais de Educagao e Juventude
e Tecnologia dos distritos para alfabetizagdao de 8 grupos

Realizado 100%

Foram estabelecidos contactos com os SDEJT a nivel dos distritos de Angoche, Moma e
Meconta com objectivo de integrar numa primeira fase 8 grupos a nfvel dos distritos, dos
quais 2 grupos em Angoche nas comunidades de Sangage e Murrua, 4 grupos em Moma
nas comunidades de Mpuitine, Pilivile e Coropa e 2 grupos em Meconta nas comunidades
de Mele e Varieque. Os primeiros encontros foram realizados com os SDEJT na sede com
os responsaveis ¢ ou substitutos dos Directores onde foram abordados aspectos de
metodologia de funcionamento de AEA, estabelecimento de estratégias de atendimento aos
grupos e informacao sobre a planificacdo de metas com as Zips.Foram realizados contactos
no distrito de Angoche com os Directores das EPCs das comunidades de Sangage cujo
nome Catlos Alpino e da comunidade de Murrua cujo nome Sérgio Chata.

Ainda no distrito de Angoche foi feito o contacto com o Director da EPC de Sangage para
fortalecer a parceria de entreajuda entre AENA e a Educacio e ficou acordado que a
Educagio iria facilitar o material didictico, especificamente o manual do alfabetizador,
quadro e giz para o Alfabetizador identificado a nivel do grupo e AENA iria comparticipar
com o subsidio de motivacio até que o alfabetizador seja integrado no quadro da educagio
para o o préximo ano lectivo.

E finalmente para o distrito de Meconta, a comunidade de Varieque inseriu alguns
membros nos grupos AEA, ao passo que para a o comunidade de Mele os membros nio
aceitram que a educadora de Varieque facilitasse as aulas, alegando que gostariam que fosse
alguém da mesma comunidade a facilitar o processo mas infelizmente a pessoa identificada
por eles ndo tem tempo porque ocupa varias fungbes para além de viver distante da
comunidade.

Indicador D42. Comunidade com acesso a AEA

Actividadell DA422.
Planificado: Sensibilizar mulheres ¢ homens a participarem nos cursos de
AEA

Realizado 33.33%
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Cerca de 86 membros (67 mulheres e 19 homens) de 5 associagcoes foram sensibilizados a
participarem nos cursos de Alfabetizagio e Educagio de Adultos. Os membros integrados
neste momento sabem escrever e ler seus nomens.

Nos encontros realizados nos distritos de Angoche, comunidade de Sangage e distrito de
Moma comunidade de Mpuitini, os membros foram colocados a exercitar o seu nome,
alguns ja até aperfeicoaram, outros necessitam de melhorar mas a motivagao dos alunos é
bastante comovente.

Actividade 12 D
424,
Planificado: Comparticipar com subsidio de técnicos alfabetizadores de
AEA

Realizado 100%

Foram acordados e negociados mas 3 contratos a nivel do distrito de Angoche nas
comunidades de Sangage e Murrua e no distrito de Moma na comunidade de Mpuitini.
Cada alfabetizador recebe um subsidio de motivacdo mensal no valor de 500,00 mts. Os
contractos foram estabelecidos com os senhores, Albino Pedro Baessa e Ricardo
Mucuvana ambos de Angoche e Elsa Armando de Moma.

Resultado D7, Sistemas de M&A sensiveis a questoes de género

Indicador D71. Produgio de ferramentas e aquisi¢do de recursos necessarios para M &A

Actividade 13
D 712.

Planificado: Acompanhamento das comunidades e sistematizagao de
histérias de sucesso

Realizado 100%

Algumas actividades realizadas estdo de certo modo a trazer mudancas de comprtamento
no ceio das comunidades como ¢ o caso do distrito de Moma, comunidade de Mpuitini que
apo6s o debate realizado sobre a lef da familia, um rapaz jovem teve a oportunidade de
participar do encontro sobre a divulgacao da lef da familia e constatou que havia cometido
o etrro de expulsar a sua mulher e seus filhos de casa apds o divércio, contudo apds o
debate o jovem ficou sensibilizado e pediu a esposa para que voltasse a ocupar a casa para
puder criar seus filhos porque apesar da separacdo estes tem seus direitos.

Ainda em Moma, comunidade de Pilivili a Luciana Gonsalves Cassimo com 7 filhos,
casada e divorciada 2 vezes integrou na associagdo em 2011 e diz que a sua vida melhorou
apos sua integracdo na associagdo constituida por AENA, aprendeu a fazer negocio,
melhotrou seu nivel de vida, construiu sua casa, estd a costear estudos de sua filha em
Moma sede e da aulas como alfabetizadora a 3 anos. Porém, gostaria de ver a sede da
associagao reconstruida, pois ficou destruida devido as chuvas mas que infelizmente
tiveram que parar com a compra de material por falta da crise de alimentos, isto ¢é, algum
fundo que estava sendo gerido pela associagdao foi desviado para minimizar a situagdo de
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fome que tem assolado a comunidade em geral.Verificou-se como actividade de impacto,
alguns membros das comunidades de Sangage e Mpuitini no ambito de alfabetiza¢io, ja
sabem escrever o seu nome.

Resultado D8: Melhorada a comunicagio e informagio
Indicador 81: nimero de de material informativo abordando questdes de género
produzido

Actividadel4 D 811.
Planificado: jornais do extensionista abordando questdes de género

Realizado 100%.

Mais de 300 leitores obtiveram informacio sobre as ac¢es de género desencadeas pela
AENA 20 longo do ano. As informagoes abordas em 10 boletins mensais produzidos e
publicados abordaram questoes de género, trazendo assuntos ligados as capacitagOes,
debates e histérias de sucessos (ver as edi¢oes de Agosto, Setembro e Outubro, em anexo).

Resultado D9. Trabalhadores ligados ao pilar de igualdade e equidade de género
motivados e empenhados no alcance da missdo e visaio da AENA

Indicador D91: 100% das acgbes de planificacdo, encontros, participagdes e visitas
realizadas pelos profissionais da AENA

Actividadel5 D 911.
Planificado: Participar em Workshops Nacionais e Internacionais

Realizado 100%.

A AENA participou em encontros a saber:

Desafios que as mulheres e os homens tem no acesso a recursos naturais,
megaprojectos e VBG organizado pelo Forum Mulher em parceria com a
Akilizetho. Estiveram presentes neste debate representantes de varias organizacdes com
accdes de abordagem de género, das quais a ORAM, Plataforma Provincial, AENA,
UNAC, Embaixada da Noruega, UNAFEZA, SCIP, Associacdo todos contra violencia
doméstica, ICAP, DPMAS, AMR, Girl Move, UGC, OGENA, HELVETAS,
OPHAVELA, Coopera¢io Suiga, OXFAM.

Pontos tratados:

e Até que ponto os megaprojectos influenciam na vida das mulheres que vivem no
meio rural

e DUAT
e Nutricdo
e Saude das mulheres

e Papel do férum na construcdo de estratégias para o fortalecimento das ac¢oes dos
direitos humanos

30



Recomendagdes do encontro do debate

e Capacitar as comunidades (alfabetizacio) sobre os direitos da terra e recursos
naturais.

e [Dstratégias para fortificar as capacidades de articulagdo entre os diferentes
intervenientes (responsabilidade da Platatorma da Sociedade Civil).

e Integracio de acgOes nas escolas para divulgar os direitos das mulheres desde cedo.

e Palestras comunitarias para abranger maior numero de mulheres nas escolas,
confissoes religiosas.

e Troca de experiéncia entre comunidades fortes vivenciadas a factos posetivos as as
fracas.

e Dar suporte técnico as associagdes beneficidrias pelas instituicbes (ferramentas
legais).

Capacitagdo em matéria de Adaptagio e Mitigacdo de Mudangas Climatica
Foi realizado uma capacitacio pela Ofxam nos dias 19 e 20 de Margo sobre Mudangas
climaticas onde participaram varios parceiros entre AENA, Kulima, UPC, Acumim,
SoldMoz, Akilizetho, Forum Terra, Sociedade Civil e Associacio Othola wathiana de
Meconta dos quais participaram 26 participantes entre 20 homens e 6 mulheres cujo
objectivo geral da capacitacio era reforcar junto dos parceiros o entendimento sobre

adaptacio e mitigacdo de mudancas climaticas.

Particularmente para AENA esta capacitacdo ajudou a ter uma ideia de como integrar a
advocacia, género ¢ mudangas climaticas a partir da identificacdo de factores e grupos a
vulnerabilidade a mudancas climaticas nas comunidades alvos, analisar o acesso e controlo
sobre os recursos essenciais dos meios de subsisténcia para os diferentes grupos e realizar a
analise de género para compreender a vulnerabilidade diferencial entre os homens e

mulheres no contexto de mudancas climaticas.

Conteudos de discussio da capacitagdo
e Conceito, causas e consequéncias sobre mudangas climaticas (adaptagio e
mitiga¢ao);
e Relacdo entre mudancas climaticas e Reducdo de Risco de Desastre (RRD);
e Reflexdo de video sobre mudancas climaticas;

e Dispositivos legais e estratégias existentes no pais para fazer face as mudancas
climaticas e criar o desenvolvimento resiliente a0 clima

(ENDE/PQG/PARP/PEP/PEDD/PES/PESOD);
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e Hstratégia Nacional de Adaptacio e Mitigacio as Mudangas Climaticas
(ENAMMC);

e Desenvolvimento Resiliente ao Clima (DRC);

e Planos de Accdo para Adaptagio Comunitaria e sua relacio com PESOD e ou

PEDD;

e  Género e Mudancas Climaticas.

Participagdo do Treinamento dos parceiros da Oxfam em Género e
HIV/SIDA no contexto de emergéncias na provincia da Zambézia

Foi realizado pela Oxfam um treinamento dos parceiros da Oxfam em género e
HIV/SIDA no contexto de emrgéncias em Quelimane, no hotel Luirio no petiodo de 1 a 3
de Setembro. Nesta capacitacdo estiveram presente 16 participantes provenientes de
diferentes institui¢oes, a NAFEZA, KUKUMBI, AMME, KULIMA e AENA.

O treinamento foi facilitado pelos trabalhadores da Oxfam, a Emilia Sultano Mussa- Oficial
de HIV/SIDA, SSR e o Ernesto Chamo-Oficial de Género.

Objectivo da formagio

e Reforcar a capacidade dos parceiros para a resposta de emergéncia de qualidade e
reducio de riscos, levando em conta as questdes de Género, Violéncia Baseada no
Género e HIV/SIDA em situacoes de emergéncia;

e Aumentar as competéncias dos parceiros da Oxfam - actores humanitirios para
uma gestao qualitativa nas componentes de Abrigo incluindo assuntos transversais,
tais como Género e HIV/SIDA em situa¢des de emergéncia.

e Trazer/partilhar experiéncias diferentes e definir mecanismos de coordenagio,
preparagio e resposta as emergéncias

Metodologia:

O treinamento foi abordado de forma participativa e interativa com trabalhos em grupos,
debates, estudos de casos vivenciados, apresentacoes em Powerpoint e fichas de trabalho.
Com este treinamento foram treinados treinadores e é esperado que as pessoas treinadas

facam réplica aos diferentes niveis dos seus colaboradores.
Temas abordados

e Visdo e Missao da Oxfam

e Introducio dos conceitos de Género (estudo de caso e debate)
e Violéncia Baseada no Género (VBG)

e Género no contexto de emergéncias (estudo de caso e debate)

e Analise de género (simulagdo sobre anilise ¢ debate)
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e Escada de poder (jogo de influéncia de poder a nivel de diferentes estruturas locais

no contexto de emergéncias)
e Apresentagdao de um video sobre HIV/SIDA

e Introducio ao HIV/SIDA no contexto de emergéncias e objectivos (trabalhos em

grupo e debate)

e Tactores que influenciam a transmissio do HIV no contexto de emergéncias

e Procedimentos antes e durante as emergéncias, isto ¢, o que ¢ necessario fazer
(estudo de caso e debate)

e Integracio do HIV nas actividades do Abrigo

e LigacOes entre Violéncia Baseada no Género e HIV- Violéncia Sexual

e Profilaxia Pés Exposi¢iao (PPE)- estudo de caso e debate

e FElaboragao do plano de ac¢io por Instituicdo

Participagdo do encontro promovido pelo Ministério de Género, Crianga e
Acgiao Social sobre a analise actual do perfil de género,

O encontro foi realizado através de uma consulta a ONG com objectivo fazer uma analise
do perfil de género do pais, bem como os constrangimentos e oportunidades para o avango
na promog¢io da igualdade das mulheres e rapaigas e seu empoderamento para
posteriormenete identificar recomendagdes praticas e operacionais para avaliagdo da
Estratégia de Género. Neste encontro estiveram presentes 20 participantes dos quais 4
homens e 16 mulheres prvenientes de diferentes organizagoes.

Constatacdes e Recomendacdes

Constatagdes

Os temas discutidos a nfvel dos grupos tem despertado a comunidade em varias
vertentes, especificamente para as mulheres que se encontram numa situacao
mais desfavorecida no ambito de partilha de actividades e casos de violéncia

ocorridos nas suas comunidades,

Nota-se uma dependéncia total das mulheres pelos homens devido ao poder
patriacal e consequentemente originam casos de violéncia de todos os niveis
com maior relevancia a violéncia econémica, especificamente para o distrito de
Moma abarcam varios niveis de violéncia, quer fisica, econdémica e sexual e por
detras daquele traje que as mulheres usam como se diz escondem varias
agressoes,

Os grupos na sua maioria tem Interesse em participar de alfabetizagio de

educacio de adultos mas nota-se também que existe uma deficiéncia de pessoal
qualificado e que reunam requisitos para alfabetizarem segundo as informagdes
obtidas a partir dos Directores das escolas.

Ha maior inclinagdo por parte das mulheres em relacio aos homens em

participar do curso de AEA por algumas razdes destacadas como em alguns
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casos os homens sabem Iér e escrever em relagcdo as mulheres, noutros casos os
homens nao se sentem bem em estudar com as suas mulheres.

e As aulas de Alfabetizacdo tem sido ministradas com dificulades de material
como livros, giz e atrasos de subsidios de motivagio por parte da educagio;

e Traco seguimento das actividades de género por parte dos pontos focais;

e Nota-se que a nivel da organizacio muitas decisGes tomadas sao de forma
vertical de cima para baixo, sem consulta prévia dos que poderio contribuir em
ideias para o desenvolvimento desta;

e Notou-se durante o debate sobre a participacio da mulher no desenvolvimento
da organizacdo que nem todos os trabalhadores partilham as tarefas de forma
conjunta com os Seus parceiros,

e Ja se nota em alguns grupos que apesar de ainda ser dificil para os homens
aceitarem que as mulheres tem os mesmos direitos, alguns parceiros tem
ajudado as suas esposas na realizagio de pequenas tarefas domésticas o que lhes
da algum tempo de descanso;

¢ Os homens também se queixam que as mulheres nao partilham as despesas de
casa e nao aceitam criar filhos de seus casamentos anteriores,

e Os membros dos grupos alegam por vezes que ¢ dificil a mobiliza¢ao de outros
membros da comunidade em participarem dos encontros pois acham que se
trata de encontros de interesse apenas do grupo.

Recomendacdes:

e Hi uma necessidade de monitorar com mais frequéncia o processo de
alfabetizacio para que o alfabetizador e os alfabetizandos se familiarizem e
se entregam a esta actividade com determinagao;

e Sensibilizar os membros para aderirem aos grupos de AEA;

e Partilhar o consumo de dados, plano de actividades com as intituicGes de
agricultura, mulher e ac¢do social dos distritos;

e Tazer um acopanhamento continuo aos grupos no processo de ac¢des de
mudancas posetivas que tenham rela¢do com abordagem de género;

e A divulgacdo da lei da familia e violéncia doméstica praticada contra as
mulheres sdo aspectos que devem ser abordados de forma continua porque
sao assuntos de rotina de forma geral;

e Realizar debates sobre género e HIV, género e recursos naturais a nivel dos
grupos.

e Mobilizar os parceiros dos membros das associagbes, estruturas locais,
homens e jovens da comunidade a participarem dos encontros sobre

género ¢ leis a serem divulgadas como estratégia de mudanca de
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mentalidade e acg¢bes conjuntas (participagdo activa dos homens nos

encontros de reflexdao sobre género);

e Ha uma necessidade de capacitar os técnicos e dota-los de ferramentas em
abordagens de género para integrarem nas suas actividades de rotina de
atendimento aos grupos.

e T necessirio que se realizem mais encontros de reflexio junto dos
trabalhadores para que o processo de mudanca posetiva ocorra no seio das

familias.

PILAR III: ADVOCACIA E LOBBY SOBRE RECURSOS NATURAIS E
EXTENSAO RURAL

Objectivo estratégico 3: Influenciar cada vez mais a responsabilidade colectiva na
gestdo e governagdo sustentavel dos recursos naturais, bem como no uso de
modelos de extensdo publica abrangentes e eficazes.

Meta: 3000 homens e mulheres pobres obte€ém mais acesso e controlo sobre os
recursos naturais e beneficiem-se dos servigos de extensio publica.

Resultado C1. Definida a agenda de advocacia e lobby da AENA, que desenvolvera
acgdes para execugdo das actividades relacionadas com capacitagGes das
comunidades e divulgagio de instrumentos legais sobre recursos naturais e
Extensao Rural

Indicador C11. Uma Agenda de lobby e Advocacia sobre recursos naturais e extensao
rural desenhada

Actividade 1 C111
Planificado:

Realizar encontros com membros e trabalhadores para reflectir sobre o
contexto actual e futuro sobre a situagdo dos recursos naturais, agricultura e
extensao rual e mudancas climaticas

Realizado 100%.

A AENA desenhou uma estratégia de Lobby e Advocacia da AENA como instrumento de
gestdo, governagao e integracao das preocupagoes e prioridades das comunidades rurais no
concernente a gestdo e governagao dos recursos naturais e extrativos, a justiga ambiental e climdtica e o
acessos aos servigos de extensdo ¢ agricultura eficazes, abrangentes e de qualidade. Esta estratégia
objectiva facilitar a promogdo da cidadania rural para que as comunidades possam
criar parcerias inteligentes e duradouras com os sectores publicos e privados, por
formas que haja ganhos mituos para todos os intervenientes (comunidades,
governo e sector privado), e tem como visao: um Desensolvimento sustentavel, nas
provincias de Nampula, Zambézia e Cabo Delgado, como resultado dos beneficios
provenientes dos recursos naturais e industrias extrativas, justica climatica e
servicos de agricultura e extensdo rural de qualidade. A missio ¢ de Fortalecer a
capacidade das comunidades rurais, através das suas formas de organizacido, para que
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possam defender os seus direitos, dialogar e negociar com o governo e com o sector
privado, advocando a boa gestio e governacdo dos recursos naturais e extrativos, justi¢a
ambiental e climatica e a implementacdo de politicas agrarias que priorizem homens e
mulheres pobres e marginalizadas (anexo).

Actividade 2C211

Planificado:

Facilitar a validagdo do Plano Multissectorial para a Redugio da
Desnutricio Cronica (PAMRDC)

Realizado 100%.

Foi elaborado o PAMRDC de Nampula, o qual envolveu varias organizacdes entre
institui¢des do estado , ONG’s e sector privado.

O PAMRDC esta desenvolvido foi aprovado pelo Governo da provincia de Nampula. No
processo de elaboragio a AENA fez parte do grupo de cordenagio, tendo papel
fundamental nos grupos de nutri¢do e agricultura. A razio da AENA fazer parte deste
grupo foi pelo facto de ter no seu pilar estratégico a Seguranga Alientar Nutricional e
Econémica, e pelo facto de ser secretato da Rede de Agricultura e Recursos Naturais.

Actividade 3C212

Planificado:

Facilitar a elaboracio de planos anuais de desenvolvimento das
comunidades em zonas de exploragdo de recursos naturais nos distritos de
Moma, Angoche e Montepuez

Realizado100%.

Cerca de 4200 individuos (2240 mulheres e 3360 homens) das comunidades de Nathaka,
Nathuko, Mutitikoma, Mulimuni, Kabula, Tibane e Naholoco, do distrito de Moma/Tarde
tém suas necessidades e prioridades para o desenvolvimento local elaboradas num plano e
entregues ao governo do distrito e Investidor (KENMAR). Trata-se de 7 planos de
desenvolvimento comunitario da zona de exploracdo de recursos extrativos que foram
elaborados através de 84 membros (34 mulheres e 50 homens) provenientes de 7 comités
de gestao de recursos naturais (CGRN) como ferramenta para didlogo com os diferentes
intervenientes para incoporac¢ao nos planos da empresa investidora e do governo (PESOD
e PEDD). Os planos trazem como actores chave as proprias comunidades, a KENMARE
e o governo do distrito. As comunidades tém um papel preponderante na dinamizacio da
mao-de-obra local e facilitagio dos processos, a empresa KENMARE e o Governo tém
um papel crucial para rabilitagio das vias de acesso, contrucio de escolas, abertura e
reparacao de furos de agua, recrutamento de mao de obras local, constru¢io de mercado
local, facilitagio dos processos de delimitacio de terras e compensagdes sobre suas
benfeitorias.

Actividade 4C213

Planificado:

Falicitar debate entre o governo (atraves do SDAE, SDPI e IDPPE),
comunidade e Investidores sobre incorpora¢io de planos anuais das
comunidades nos planos desses sectores em Larde e influenciar a
incorporag¢io dos PLA em Moma e Angoche nos PESODs

Realizado 100 %.

Foram realizados dois debates nos distritos de Liupo e Larde, entre o governo (SDAE,
SDPI e IDPPE, SDSMAS, SDEJT, SD, DPTADR, DPEF), Chefes de Posto e Localidade,
Lideres Comunitarios, Sector privado e comunidades sobre a incorpora¢io dos Planos de
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Acc¢io Comunitaria para Adaptagio (PACA), para que os mesmos sejam incorporadas nos
planos desses sectores, por forma a serem incorporadas nos PESOD’s, PEDD e PLA.
Desta forma, cerca de 100 participantes (20% mulheres 50 de Liupo e 50 de Larde)
estiveram reunidos nas jornadas de reflexdo e didlogo sobre o desenvolvimento dos seus
distritos. Estes desbates culmirarao com a incorporagiao do PACA no PESOD e PEDD
de Liupo e Larde.

1

Figura 1. Jornadas de Larde a esquerda e de Liupo a direita

Actividade 5C215

Planificado:

Facilitar a Participa¢do da comunidade na elaboragio do PESOD e PEDD
do distrito de Larde

Realizado 100 %.

Cerca de 800 membros das comunidades (40% mulheres) de Larde e Liupo participaram na
claboragio dos PESOD’s ¢ PEDD’s dos seus distritos. Tratou-se do processo de
Governacdo Participativa no sector de Mudangas Climaticas que a AENA promoveu
naqueles distritos e elaboracdo do PACA, respeitando o processo de participacdo e consulta
comunitaria previstas nas IPCC da lei dos orgios locais do estado (LOLE).

Desta forma, estes distritos sao um exemplo de um processo de boa governa¢iao na medida
em que tomaram em consideracio os principios de participagdo, transparéncia,
planificagdo conjunta, integridade, inclusdo e responsabilizacio. Os PACA’s
elaborados constituem um um instrumento orientador das comunidades para a redugdo da
sua condi¢do de vulnerabilidade climatica e destacam intervencles que visam garantir a
resiliéncia das principais actividades econdémicas e de sustento praticadas pela comunidade
rural e assim reduzir a sua vulnerabilidade. Estes destacam intervencSes que visam garantir
a resiliéncia das principais actividades econdmicas e de sustento praticadas pela
comunidade rural e assim reduzir a sua vulnerabilidade e sdo um espelho para os PESOD’s,
PEDD’s e PLA’s daqueles distritos (anexo 2).

O processo de elaboragio foi da responsabilidade do governo do distrito e provincial,
envolvendo os técnicos sectoriais (SDAE, SDPI, SDSMS, SDEJT, SD, DPTMDR, DPEF),
chefes de posto e de localidade, lideres comunitirios, comunidades, Universidade
Pedagogica e OSC’s.
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Figura 2. Elaboracao do PACA de Larde a esquerda e de Liupo a direita.

Actividade 6 C216
Planificado:

Facilitar encontros entre as OCBs e governos locais para debater assuntos
de desenvolvimento das suas comunidades

Realizado 100%.
No ambito das jornadas realizadas nos meses de Junho e Julho de 2015, nos distritos de

Larde e Liupo, respectivamente a AENA facilitou um encontro entre as OCBs e governos
locais para debaterem sobre questdes de desenvolvimento no geral e mudangas climaticas
em especifico. Estiveram presentes Adminsitradores dos distritos, Directores Sectoriais
(SDAE, SDPI e IDPPE, SDSMAS, SDEJT, SD, DPTADR, DPEF), Chefes de Posto ¢
Localidade, Lideres Comunitarios, Sector privado e comunidades.

Paricipara, dos debates 100 individuos (20% mulheres) onde os directores sectorias
comprometeram-se em realizar actividades de construgdao de escolas secundarias, hospitais

tipo 2, pontes em resposta as preocupagdes e necessidades das comunidades.

Actividade 7 C217
Planificado:

Capacitar governos locais em Apreendizagem em Adaptacdo as mudangas
climaticas para composicdo e execu¢do dos seus planos locais de
Adaptacio.

Realizado 100%.

30 técnicos do governos locais de Larde e Liupo forma capacitados em Aprendizagem em
Mudancas Climaticas para a composicdo dos Planos de Ac¢io Comunitaria para Adaptacio
e posteriormente PLA. As capacitagdes tomaram lugar nos dia 9 de Junho em Larde e 30
de Junho em Liupo, sendo que as mesmas foram precedidas do discurso de abertura do
Director do SDAE de Larde e Adminsitradora de Liupo. A capacitacio de dois dias para
cada distrito, objectivou dar a conhecer o conceito de mudangas climaticas, suas causas e
impactos, estratégias de mitigacdo, adaptagdo e resiliéncia. De igual modo o treinamento
objectivou dotar os técnicos de ferramentas para colheita de informacdo acerca da
vulnerabilidade climatica das comunidades e analisar as capacidades das mesmas (CVCA)
por formas que os técnicos podessem fazer o levantamento no campo para posteiror
elaboracio dos PACA’s.

Fizeram part do treinamento, os técnicos do SDPI, SDAE, SDSMAS, SDEJT, SD, Pescas,
PDOSC-Moma e Larde, chefes de Posto, técnicos da DPTADR, estudantes da
Universidade Pedagogica, SoldMOZ, AENA, e OXFAM.
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Actividade 8 C218
Planificado:

Participar em Féruns / redes (propor temas relacionados com a agenda de
advocacia e lobby). Monitoria de grandes projetos

Realizado 100%.

A AENA participou como mendo da Rede de Agricultura e de Recursos Naturais, em
diversos encontros da PPOSC-N, onde debateram-se questdes como funcionamento da
plataforma, ac¢des de advocacia a desencadear de forma conjunta, no que tange as licensas
atribuidas a Reserva de Mecuburi, programa ProSAVANA, Situacdo da areas pesadas de
Sangage em Angoche e Topuito em Larde.

De igual forma a AENA participou em duas sessdes da Assembleia da Plataforma Nacional
de Recursos Naturais ¢ Indudstria Extrativa. Na primeira sessao partilhou as licgdes de
advocacia desencadeadas a nivel da provincia de Nampula e foi eleita para membro com
Comité de Coordenagiao em terceiro lugar, depois do CIP ¢ SEKELEKANI. Na segunda

sessdo participou e apresentou a proposta da estratégia de intervencdo da Plataforma.

Figura 3. Segunda sessiao da plataforma nacional sobre Recursos Naturais e Industria
Extrativa.

Resultado C3. Membros da comunidade e AENA capacitada em metodologias de
lobby e advocacia, Extensao Rural, mudangas climaticas e Legislacoes sobre os
recursos naturais.

Indicador C31. 30 Membros e Colaboradores da AENA estao capacitados na
orientacao em Advocacia e lobby sobre direitos e interesses das comunidades
pobres nas zonas rurais.

Actividade 9 C311
Planificado:

Capacitar 30 membros e colaboradores da AENA nas metodologias de
lobby e Advocacia, sobre direitos dos pobres e marginalizados.

Realizado 100%.

3 colaboradores da AENA (Director Executivo, Oficial de Lobby e Advocacia e Oficial de
Advocacia e Desenvolvimento) foram capacitados em metodologias de lobby e Advocacia.
A capacitagido foi ministrada pela Oxfam Novib, entre os dias 24 a 26 de Marco de 2015, na
provincia de Nampula. O objectivo da capacitagdao foi de promover e assegurar ac¢oes de
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desenvolvimento de competéncias necessarias as OSC’s através de uma boa compreensdo
dos conceitos basicos de lobby e advocacia, para o aprimoramento de competéncias em
suas intervengoes programaticas.

Todavia, os seguintes topicos foram abordados: Conceito basico de lobby &
Advocacia;Estratégia de Advocacia (ciclo de advocacia); Teoria de Mudancas; Andlise de
poder / Mapa de poder / Gestao de risco; Pesquisas & evidéncias para lobby e advocacia;
Monitoria, avaliacio, prestacdo de contas e aprendizagem em advocacia [MEAL]; Plano de
ac¢io de Lobby & Advocacia.

Embora os colaboradores tenham sido capacitados, esta actividade deixou de ser prioridade
para AENA, porque os seus membros ja detem de conhecimento sobre as questoes de
lobby e Advocacia da AENA, ministradas no ano passado.

Como resultado das varias capacitagdes, na reunido de reflexdo da Assembleia Geral
Ordinaria realizada em Margo de 2015, decidiu-se por consenso que para a AENA, o
lobby significa “A influéncia em determinado procedimento de tomada de decisoes politicas on nio em
conformidade a nma orvientagio e interesse, seja ele social on econdmico e a Advocacia significa “entrar
em acgdo para provocar mudangay Implicando: dar o poder capacitar os individuos e as comunidades locais
para que entrem eles prdprios em acedo para conseguir as mudangas”.

Actividade 10 C312
Planificado:
Capacitar trabalhadores e membros das comunidades em Mudagas
Climaticas.

Realizado 50%.

3 colaboradores da AENA (1 mulher ¢ 2 homens), foram capacitados em Mudangas
Climaticas nos dias 19 ¢ 20 de Marco de 2015. A capacitagio foi ministrada pela Oxfam e
teve 26 participantes (20 homens e 6 mulheres), para além da AENA estiveram varios
parceiros da Kulima, UPC, Acumim, SoldMoz, Akilizetho, Férum Terra, PPOSC e
beneficiarios da AENA da Associa¢ao Othola wathiana de Meconta. O objectivo central da
capacita¢ao foi de reforcar junto dos parceiros o entendimento sobre adaptagao e mitigacao
as mudangcas climaticas.

Particularmente para AENA esta capacitacdo ajudou a ter uma ideia de como integrar a
advocacia, género e mudangas climaticas a partir da identificagdo de factores e grupos a
vulnerabilidade a2 mudancas climaticas nas comunidades alvos, analisar o acesso e controlo
sobre os recursos essenciais dos meios de subsisténcia para os diferentes grupos e realizar a
analise de género para compreender a vulnerabilidade diferencial entre os homens e

mulheres no contexto de mudancas climaticas.

Assim, foram abordados os seguintes contetidos: Conceito, causas e consequéncias sobre
mudancas climaticas (adaptagio e mitigacio);Relacdo entre mudancas climaticas e Redugio
de Risco de Desastre (RRD);Reflexdo de video sobre mudancas climaticas;Dispositivos
legais e estratégias existentes no pafs para fazer face as mudancas climaticas e criar o
desenvolvimento resiliente a0 clima
(ENDE/PQG/PARP/PEP/PEDD/PES/PESOD);Estratégia Nacional de Adaptacio e
Mitiga¢do as Mudancas Climaticas (ENAMMC);Desenvolvimento Resiliente ao Clima
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(DRC);Planos de Acgio para Adaptagio Comunitiria e sua relagio com PESOD e ou
PEDD;Género e Mudancas Climaticas.

Actividade 11 C313
Planificado:

Facilitar trocas de Experiencias do staff e os membros da AENA com
organizagoes experientes nas metodologias de Advocacia nas zonas de
exploragio mineira dentro e fora da provincia

Realizado100 %.

A AENA paricipou no més de Maio e Junho de 2015 em trocas de experiencias com as

orgnizacoes de Tete (em Maio) e Cabo Delgado (Abril). As sessoes de troca de experiencia
abordaram as questdes de Consentimento Livre e Informado na Inddstria Extrativa em
Tete ¢ a Lei de Minas e de Petréleo em Cabo Delgado. Nestes encontros a AENA
partilhou sobre a questio de fortalecimento das OCB’s através dos CGRN’s para defesa
dos direitos das comundades. Os encontros foram promovidos pela Oxfam em parceria
com a AAJC e UPC-Tete na provincia de Tete e AMA na provincia de Cabo Delgado. Os
parceiros acima mencionados, sio membros da Plataforma sobre Recursos Naturais e
Industria Extrativa, bem como OSC’s Nacionais da subcomponente NACE com a

WeEffect no programa AGIR II.
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Figura 4. Troca de experiéncia sobre as Leis de Minas e Petréleo em Cabo Delgado, com a
AMA.

Indicador C32. 300 Membros das comunidades através de seus comités de gestao e
outros grupos sociais capacitados em legislacbes sobre recursos naturais,
agricultura e extensdo rural e mudangas climaticas para poderem influenciar nas
politicas sobre RN, AGRI, Extensido e MC.

Actividade 12 C321

Planificado:

Facilitar 2 Capacitacdes para 120 lideres comunitarios e influentes nas
metodologias de divulgacao de leis
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Realizado 100%:

Com base no Guido de Direitos das Comunidades Locais no Dominio dos Recursos
Naturais, de Autoria de Carlos Serra e Irene Almeida com apoio em parceria com o centro
de formagio Juridica e Judiciaria, IUCN ( The World Conservation Union) e Ministry of
Foreign affairs of Natherland Embassy of Maputo. Foi facilitado o processo de
divulgagio de leis sobre recursos naturais e alocado em cada comunidade a
responsabilidade dos comités de GRN. Foram lidas ¢ interpretadas em lingua local as
clausulas de legislacio sobre a terra, florestas, pescas, minas apesar desta ter sofrido
alteragbes com aprovagio da nova lei de minas que foi matéria de destaque, lei de
ambiente. A vantagem deste manual reside pelo facto de ser resumido e apropriado para as
comunidades. A divulgacio foi feita em 3 comunidades nomeadamente Nathaka/Nathuko
coma participacio de 15 homens e 6 Mulheres. Na comunidade de Tipane estavam
presentes 30 homens e 10 mulheres e na comunidade de Kabula estavam presentes 25
homens e 11 Mulheres. As principais questdes que foram colocadas residiam na
metodologia de consulta do manual e na forma como podem ser observadas as evidéncias
de violagdo de direitos e o seu encaminhamento. Em resposta destas questdes foram
fornecidas Minutas de notificacio de evidéncias de violacio de direitos baseando se no
Guiio fornecido. Em anexo a Minuta de notificacio de evidéncias de violacdo de direitos
Estas actividades foram feitas em simultineo com o processo de fortalecimento dos
comités através de Revitalizagdo e constituicao e contou com a presenca de membros da
PDOSC.

50% de excucio ¢ porque espera-se realizar mais capacitagdes no segundo semestre.

Actividade 13C322
Planificado:
Promover e Fortalecer 8 Comites de Gestao de Recursos Naturais

Realizado 100%.

A AENA fortaleceu 8 comités de gestao de recursos naturais das provincias de Nampula e
Cabo Delgado. Trata-se dos CGRN’s de Naner e Namanhimbir de Montepuez em Cabo
Delgado, Sangage e Murrua em Angoche, e Nathaka, Nathuco, Tipane, Kabula em Larde,
ambos distritos da provincia de Nampula.

Os comités de Montepuez foram fortalecidos através de trocas de experiéncia realizadas a
20 de Abril em Pemba, onde os dois membros representantes tiveram a oportunidade de
conhecer e compreender a nova lei de Mina, petroleio e Gaz e de igual modo debater a
volta das questdes ligadas a violagdo de direitos e falta de observancia dos memorandos
entre as comunidades, Governo e Investidores.

Os comités de Angoche e Larde foram reconstituidos e legalmente reconhecidos a nivel
dos distritos visados. De igual modo, estes comités mostram uma grande evolugdo, pois os
comités de Larde submeteram ao governo do distrito uma peticiao a reclamar a colocagdo
de marcos nas suas machambas, fazendo abaixo assinados. Os comités de Angoche
marcaram audiéncia com os representantes do distrito para exigir que se fizesse consultas
comunitarias na comunidade de Murrua, por onde a Empresa Chinesa esta a operar desde
2011, sem no entanto respeitar o previsto nas Leis de Terra, Minas e Ambiente e CRM
(anexo)

Actividade 14 C323
Planificado:

Promover e Fortalecer 2 Redes / plataformas distritais de Gestdo de
Recursos Naturais.

Realizado 100%.
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Plataformas distritais de Angoche e Moma foram promovidas e fortalecidas como espacos
informais dé troca de experiéncias e discussdo qualificada de tépicos criticos de
desenvolvimento dos sectores de Recursos Naturais e Industria Extrativa; Ambiente e
Mudancas Climaticas; Governagdo; Agricultura e Comércio; Educacio; Saude, Agua IS
Saneamento; pescas; infra-estrutura, estradas e transportes, através de duas plataformas
distritais das organizagoes da sociedade civil daqueles distritos. Estas envolvem OSC’s
(entre ONG’s, OCB’s, Foruns de Associagdes de Camponeses, Associacio de Pescadores,
Entidades Religiosas, Cidaddos, Associacdoes de Naturais, entre outras) que tensionam
contribuir para o desenvolvimento sustentavel e bem-estar das comunidades dos distritos
de Angoche, Moma e Larde, através de ac¢oes de advocacia para promogio de justica
social, econémica, ambiental, e governacdo participativa na gestio dos recursos.
Entretanto, pouco mais de 50 membros (18 mulheres e 32 homens) das plataformas
distritais foram capaitadas em estruturacdo e funcionamento, codigo de conduta, ITIE,
lobby e advocacia, mudancas climaticas, participa¢do e consulta comunitaria, auditoria
social, governa¢do em recursos naturais (mineiros, florestais e pesqueiros), divulgacio de
iniciativas de governacdo e monitoria e direitos da Populacido, governacio, facilitados pela
AENA em parceria com outras OSC’s.

Dois membros das plataformas de Angoche e Moma-Larde participaram em uma
capacitagdo ministrada pela Ofxam nos dias particularmente para estes membros a
capacitacdo ajudou a ter uma ideia de como integrar a advocacia, género e mudangas
climaticas a partir da identificagio de factores e grupos a vulnerabilidade a mudangas
climaticas nas comunidades alvos, analisar 0 acesso e controlo sobre os recursos essenciais
dos meios de subsisténcia para os diferentes grupos e realizar a analise de género para
compreender a vulnerabilidade diferencial entre os homens e mulheres no contexto de
mudancas climaticas.

Actividade 15 C324
Planificado:

Facilitar a ligacdo entre as plataformas da OSC dos distritos com governos
locais, plataformas provinciais, nacionais e empresas

Realizado 100%.

A AENA facilitou a ligagdo da Plataforma Distrital de Angoche e Moma com a Plataforma
Nacional sobre Recursos Naturais e Industria Extrativa através da KUWUKA-JDA, onde
foram ministradas varias capacitagdes sobre Gestdo e Governacap dos Recursos Naturaise
2.75% das receitas de exploracao dos recursos mineirais. De igual modo a AENA facilitou
através da PDOSC-Moma/Larde um Workhops de Capacitagdo sobre Legislacio s
obre Recursos Naturais, Direitos das Comunidades, Participacio e ITIE,
Comunidades de Tipane, Kabula e Nathaka/Nathuko no distrito de Larde, nos dias
23 a 26 de Junho no distrito de Larde com apoio financeiro da Kuwuka JDA e apoio
técnico da AENA.

Assim, Cerca de 120 membros das comunidades (43 mulheres) participaram no workshop
ministrado pela PDOSC, onde foram ministradas os seguintes temas: Terra (Lei 19/97, de
1 de Outubro) Decreto 66/98 de 8 de dezembro; Ambiente (Lei 20/97, de 1 de Outubro)
Decreto 45/2004, de 29 de Setembro; Pescas (Lei 3/90, de 26 de Setembro) Decteto
43/2003, de 10 de Dezembro; Florestas e Fauna bravia (Lei 10/99, de 7 de Julho) Decteto
12/2002, de 6 de Junho; Agua (Lei 16/91, de 3 de Agosto); Minas (Lei 20/2014, de 18 de
Agosto) Decreto 62/2006, de 28 de Dezembro.

De igual modo os membros das plataformas distritais dispdem de meios de comunicagio
para denunciar casos gritantes ligados a violagao de direitos das comunidades.
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Actividade 16 C325
Planificado:

Promover visitas de troca de experiénccia entre comites de gestio de RN
dentro e fora da provincia

Realizado 100%.

2 membros dos comités de Naner e Namanhimbir em Montepuez, provincia de Cabo
Delgado partilharam as suas experiéncias sobre o ndo cumprimento das Minas de Rubby da
sua responsabilidade no ambito dos direitos consagrados nas Leis de Terra, Minas e CRM,
pois, quando a empresa identifica a existéncia de Rubby numa determinada area, retira os
camponeses sem consentimento prévio, desttoem machambas sem previa consulta as
comunidades, expondo estas a uma situagao de alta vunerabilidade e crise de inseguranca
alimentar, dado que elas ficam sem terra para trabalhar.

De igual forma, as comunidades mensionaram que os casos de usurpagao de terra de forma
sdo graves naquela comunidade.

Os representantes dos CGRN’s de Namanhimbir e Naner afirmaram que a empresa criou
uma comissdo para auscultacido das questoes das comunidades mas esta comissao nao se
faz sentir, solicitando assim a intervencao da plataforma de Cabo Delgado.

Nio obstante, os comités de Angoche iveram trocas de experiencia com os membros de
comité de gestao de Palma e Montepuez como resultado da interagdo entre a AENA e a
AMA. Esta visita de troca de experiéncia realizada em Angoche trousse bastante
conhecimento para ambos os comités (nampula e cabo delgado),e os membros
comprometeram-se em disseminar para outros.

Actividade 17 C328
Planificado:
Monitorar o funcionamento de 8 CGRN ao nivel das comunidades em 3
distritos.

Realizado 100%.

Foram realizadas 4 visitas de monitoria dos comités de gestio dos recursos naturais nos
distritos de Angoche, Larde e Montepuez. De uma forma geral os comités de Angoche
sobre tudo o de Murrua esta bastante fortalecido e tem efectuado capacitagbes e
divulgacbes de leis a nivel das comunidades circunvizinhas e tem participado das
negociagées com o governo e sector privado para questdes de reassentamentos, valora¢do
dos contéudos locais, consultas comunitarias entre outros aspectos ligados aos direitos das
comunidades. O comité de Sangage esta menos activo e precisa de um acompanhamento
continuo e celere. Os comités de larde (Nataca, Natuco, Kabula e Tipane) estio em bom

caminho de salientar que os quatro comités trabalham em coordenacao e em rede.

Através do trabalho dos comités foram conseguidos os seguintes produtos:

e DPeticbes para reclamar a colocagio de marcos nas suas machambas sem
consentimento e informacao prévia as comunidades em Angoche e Larde.

e Empregabilidade a 30 trabalhadores de Nagonha e Murrua que auferem um salario
de 5380.00mt.

e Emissdo de carta ao governador de Nampula exigindo a reposicao da legalidade, no
que tange a falta de consultas comunitaria em Murrua e Nagonha.
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o Repo:sigio dos 10,00méticais po kilograma retirados do bolso dos camponenes de
horticolas em Larde a quando da comercializagao;

e Recuo da intencdo em explorar areias pesadas do monte Filipe, local sagrado,
cultural e historico das comunidades de Topuito.

e Nio aplicagio dos fundos provenientes das receitas de exploragio do sector
mineiro de acordo com s pretencio da circular 01_MPD-MF/2012.

e Comunidades rurais com mais conhecimentos sobre seus direitos.

Resultado C4. Base de dados sobre boas praticas ligadas a grandes empresas
investidoras estabelecida e em funcionamento.

Indicador C41.Estabelecida uma base de dados sobre as boas pratica e impacto
socio economico das macros projectos nas comunidades locais

Actividade 18 C411
Planificado:

Divulgar o direito das comunidades dos 2,75% sobre a exploracao dos
Recursos Mineiros nos distritos alvos de exploracao mineria e a0 governo
distrital nos dois distritos Lade e Angoche.

Realizado 100%.

120 membros (35% mulheres) das comunidades de Kabula, Nataka, Nathico e Tipane,
localidade de Topuito, distrito de ILarde, incrementaram seus conhecimentos sobre o
direito dos 2.75% proveniente das receitas de exploragdo mineira. As comunidades tém
hoje o conhecimento sobre seus direitos e os exigem diante dos representantes do governo
local. A titulo de exemplo, o distrito de Larde recebeu no presente ano, cerca de 3.5
milhSes de méticais provenientes das receitas de exploracio mineira pela empresa
KENMARE. Os governantes deslocaram-se as comunidades para comunicar sobre a
existéncia do dinheiro e sobre o plano do uso do mesmo. A proposta do governo foi de
usar os fundos de acordo com a Circular n°1/MPD-MF /2013, a qual orienta o seguinte
“os critérios a observar na implementacio de projectos financiados por receitas de
exploragcées mineiras e petroliferas (anexo).

Figura 5. Capacitagao das comunidades de Nathaca, Nathuco, Tipane e Kabula em Larde
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Actividade 19C412

Planificado:

Facilitar a realizagdo de um estudo de caso sobre os factores de adp¢io das
tecnologias de agricultura de conservagdo e realizar um encontro com o
pessoal do governo para partilha e influéncia.

Nio realizado %.
Esta actividade do plano estratégico ndo foi financiada

Actividade 20C412

Planificado:

Recolher, documentar e publicar conflitos e boas praticas realizadas pelas
comunidades

Realizado 100%.
A AENA recolheu o conflito sobre o ProSAVANA, Consultas comunitarias em Murrua e

Jornadas de Reflexdo e Didlogo sobre a integracdo das questdes de Mudangas Climaticas
nos planos de desenvolvimento dos distritos, reassentamento da comunidade de nagnha,
trabalhos dos comités de gestdo e detencdo dos funcionarios da AENA e da Aministia
Internacional, os quais documentou e serviram para a publicagio em comunicado nos
emails, jornais, radios, embaixadas e OSC’s.

Os documentos publicados que relatam sobre os conflitos, foram os comunicados de
auscultacio do Plano Director do ProSAVANA, Consultas Comunitarias em Murtrua-
Angoche, reassentamento em nagonha e detencdo dos trabalhadores da AENA e da
Aministia Internacional (anexo 5). O comunicado sobre as boas praticas realizadas pelas
comunidades foram as de Comunicado de auscultacbes de Murrua e Jornadas de Reflexao e
Dialogo sobre o Desenvolvimento Local de Larde e Liupo, e os trabalhos dos comités de

gestao.

Actividade 21C413
Planificado:
Produgio e divulgacao de material publicitario de advocacia

Realizado 100%.
Os documentos publicados que relatam sobre os conflitos, foram os comunicados de

auscultacio do Plano Director do ProSAVANA, Consultas Comunitarias em Murtua-
Angoche, reassentamento em nagonha e detengao dos trabalhadores da AENA e da
Aministia Internacional foram os meterias produzidos e divulgados para advocacia. Na

base destes varias entidades visitaram o distrito de Angoche e a plataforma da sociedade
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civil de Nampula para um engajamento nos assuntos publicados e procura de sinergias para

influénciar processos e praticas.

Resultado C5. trabalhadores ligados ao pilar de lobby e advocacia sobre recursos
naturais e extensao rural motivados e empenhados no alcance da missao e visao da
AENA.

Indicador C51. 100% das accoes de planificacao, encontros, participacoes e visitas
realizadas pelos proficionais da AENA

Actividade 24 B511
Planificado:
Participar em Workshops Nacionais e Internacionais

Realizado 75%.

A AENA participou em oito eventos sendo 5 Nacionais e 3 internacional. O primeiro
evento foi realizado em Margo de 2015, na cidade da Beira Provincia de Sofala promovido
pela SEKELEKANI, onde a AENA participou com um colaborador (Director Executivo)
e debateu sobre a implicagdes das novas leis de Minas, Petroleo e Gaz, o qual envolveu
organizagdes da sociedade civil Nacionais e Internacionais, representantes das Empresa
Nacional de Hidrocarbonetos e representante do Ministério de Recursos Mineirais e
Energia. O objectivo deste evento foi de em primeiro lugar divulgar as novas leis ¢ em
segundo lugar debater sobre as implicacoes das mesmas para a sociedade civil e as
comunidades em particular.

Dos varios assuntos abordados, ficaram como key issues:a justa indeminizacao, contesido local,
2.75% sobre a exploragdo dos recursos mineirais, a Alta Autoridade da Indistria Extrativa, a questio
da regulamentagdo das leis de minas e de petroléo e gaz, ¢ a responsabilidade social das empresas. Estes
assuntos nao estavam claros e mereceram debate no encontro, ficando a promessa por
parte da Directora Nacional Adjunta de procurar envolver a sociedade civil na
regulamentagao das referidas leis.

O segundo evento, foi sobre 0 a Cadeia de valores de Petréleo e Gaz, realizado em
Marco de 2015 na cidade de Maputo promovido pela NORAD e a Embaixada da Suécia,
onde a AENA participou com 3 colaboradores (Director Executivo, Oficial de
Comunica¢io e Imagem, e Oficial de Lobby e Advocacia). O encontro tinha como
objectivo de dar o conhecimento do processo de prospecio, producio e comercializagio
do Petroleo ¢ Gaz de foram que a sociedade civil podesse estar melhor i nformada para
saber em quais momentos podera intervir para influénciar a tomada de decisGes em favor
do pais e das comunidades rurais. Foram destacadas duas fases para influéncia da sociedade
civil, nomeadamente, inser¢ao e desenvolvimento por se tratarem de fases cruciais para a
vida de um determinado pais e de seus cidadaos.

O terceiro e quarto eventos, foram sobre o Lancamento do do projecto de Governagdo
Florestal da WWF, em que participaram dois colaboradores da AENA, nomedamente Abu
Janior (Técnico de Recursos Naturais afecto ao distrito de Angoche) na Beira provincia de
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Sofala nos dias 23 e 24 de Junho de 2015 e Ussene Salimo (Oficial de Lobby e Advocacia)
em Maputo a 21 de Julho de 2015. O evento objectivou criar um férum da sociedade civil
sobre florestas, procurando ver em 2050 florestas naturais de Mocambique sendo
manejados de forma sustentavel, fornecendo beneficios sustentaveis e justamente
distribuidos sem detrimento da preservacio da biodiversidade e dos servicos ambientais.

Este evento pretendeu de igual modo, mostrar o interesse da WWFE no reforco do
envolvimento das organizacoes da sociedade civil e das comunidades na governagao
florestal e nas tomadas de decisdo, assim como, ver a sociedade civil influenciando a
planificacdo, a tomada de decisGes e a boa governagido dos recursos naturais. Também
pretende que as comunidades aumentem a influéncia na tomada de decisdo no maneio
florestal e melhorem a partilha de beneficios.

O quinto evento nacional foi o férum consultivo do AGIR II realizado na cidade de
Quelinane a 28 de Outubro de 2015, o qual contou com cerca de 200 participantes,
representantes de diversas organizagbes parceiras do AGIR II e convidades, com o
objectivo de fazer o balango das principais realiza¢Ses deste, tal como partilhar acgbes de
impacto, na qual foram criados 4 grupos de debates, estando a AENA, no
Desenvolvimento de Agronegécio no centro e norte de Mogambique, o caso do
PROSAVANA, que fez a apresentacio sobre o posicionamento das Organizagdes da
Sociedade Civil de Nampula sobre o Desenvolvimento do Corredor do Norte “Caso
ProSavana”.

Em resumo, ficou perceptivel que as OCS’s ndo estdo contra o ProSAVANA, mas sim,
querem um programa de desenvolvimento inclusivo,participativo,responsivel, que
olhe por uma Abordagem Baseada em Direitos Humanos (AbDH).

O sexto evento nacional foi a participa¢do do encontro sobre a divulgacdo do relatorio do
ITIE na provincia de Nampula. O debate tomou lugar no Hotel Lurio, dia 24 de
Novembro de 2015, contando com cerca de 60 participantes provenientes do MIREM,
PRM, OSC's nacionais, OCB'S, PDOSC, KENMARE, HAIYU MINING, ACADEMIA,
entre outros actores da sociedade. O evento teve como enfoque a Iniciativa da
Transparéncia da Industria Extrativa em Mogambique e foi promovida pelo Ministério de
tutela trazendo como assuntos de debate a implementagdo do ITIE em Mogambique,
quinto relatorio do ITIE, papel da sociedade civil no ITIE e Indistria Extrativa e
papel das empresas junto as comunidades. Em relagio a implementagio do ITIE em
Mogambigue: ficou claro que o pafs esta registar avangos significativos na implementacio,
mas fica a questdo da falta de reconciliagio entre o que as empresas reportam em
Mogambique e 0 que reportam em seus pais. Ndo obstante, ficou evidente também que
tratava-se do 5° relatério desque o pafs comegou a cumprir com os padrdes do ITIE,
embora pecando no atraso das informagdes anuais, como o caso do relatério apresentar
fazer mengao aos periodos compreendidos entre 2011 e 2012, faltando a informacao de
2013. Para alé da questdo atras mencionada, referiu-seque o desafio é de institucionalizar a
iniciativa, pois actualmente ela funciona de forma independente e sem legitimidade perante
algumas empresas, ocasionado a priva¢ao de acesso a informacio por um lado, e por outro,
devido ao desconhecimento do ITIE a nivel da base OSC's e Governos distritais. E
relacdo ao Papel da sociedade civil: debateu-se que a ITIE é uma ferramenta que pode ser usada
para advocacia, para a formula¢do de politicas que beneficiem efectivamente as
comunidades, como é o caso do entendimento sobre o valor de 2.75% proveniente da
receita de exploragdao mineira e petrolifera fixado pelo governo. Por outro lado, a sociedade
civil pode usar a ITIE para promover interagdes de interacdo e didlogo com os governos
locais e empresas de forma que se possam obter melhor entendimento e tirar ganhos
mutuos desse proceso. Ew relagao as as empresas, referiu-se que elas tém um grande papel no
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fornecimenta de informagdo, e na interacdo com a sociedade civil para efectivar-se a
transparencia desejada na industria extrativa.

O sétimo, foi um evento internacional, a Conferéncia da Sociedade Civil sobre a Industria
Extrativa Respectivamente, realizo entre os dias 30 Junho e 1 de Julho de 2015, na cidade
de Maputo. Neste encontro, participou Jorddio Matimula Junior (Director Executivo). Das
varias questoes abordadas, ficou evidente que a questio dos direitos das comunidades ainda
continua sendo uma utopia em Mogambique, pois, o processo de implementacdo das leis
de minas e petroleo estio londe do desejado. De igual modo, os beneficios das
comunidades provenientes da industria extrativa estao cada vez mais distante. A titulo de
exemplo, o processo de reassentamento em Tete mostra que houve agravamento da
inseguranca alimentar das familias, houve e perda de oportunidades econémicas, o custo de
reassentamento ¢ acaretado pelos reassentados.

O oitvavo evento foi internacional, a cimeira africana sobre petréleo e gas realizada no
Ghana de 23 a 25 de Novembro de 2015, por onde partilhou-se as boas praticas de
governacdo do sector de pretéleo e gas. A cimeira trousse recomendag¢des claras para os
governos, a sociedade civil e o sector privado (anexo 4).

i
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Figura 7. A esquerda a Conferéncia internacional sobre industria extrativa NKUTANO) e
a direita o Férum consultivo do programa AGIR II.

Actividade 25B512
Planificado:
Encontros de Planificacao trimestral

Realizado 100%.

Foi realizado 4 encontros trimestral entre trabalhadores onde, efectuou-se a revisio dos
planos operacionais dos projectos ProSANARNER, SALL, DIPECHO e Programa AGIR
II. Nestes encontros reflectiu-se em volta da implementagao das actividades de advocacia
onde reiterou-se sobre a necessidade de executar as actividades de divulgacio e
sensibilizacdo junto de técnicos paralegais e experientes que a AENA possui para o efeito,
reflectiu-se sobre a pertinéncia de documentagio das ac¢bes de advocacia através de videos,
histérias de sucesso e manuais de boas praticas.

Actividade 26 B513
Planificado:
Visitas de Monitoria

Realizado100 %o.
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No que tange ao processo de monitorias foram realizadas na area de Advocacia 4
monitérias trimestrais através do Director Executivo, Oficial de Gestdo de Informacio e
Conhecimento, Oficial de Lobby e Advocacia, Presidentes do Conselho de Direc¢ao, Mesa
de Assembleia e Vice-Presidente do Conselho Fiscal aos distritos de implementacio de
acgdes de advocacia, género e seguranca alimentar, nomeadamente Moma, Angoche, Larde,
Meconta, Muecate ¢ Monapo. Em geral as visitas e monitoria constataram que as
comunidades através dos comités de gestdo de recursos naturais estdo se apropriando das
ferramentas de advocacia, pois as comunidades tém exigido os seus direitos junto das
autoridades locais e empresas, e os memos sdo efectuados quer de forma verbal, quer de
forma escrita enunciando os artigos das diversas leis violadas. Por outro lado, verificou-se
também um engajamento dos comités e legitimacdo destes por parte das comunidades e
dos governos locais (chefes de localidade e dos postos administatrativos). Também
constatou-se que o mecanismo de partilha de informacio e didlogo local com o distrito tem
funcionado de forma satisfatoria, mecanismos estes que sdo as plataformas distritais das
organizagdes sociedade civil as quais intervéem de forma significativa para o
desenvolvimento dos distritos procurando autocapacitarem-se e capacitarem 0s
governantes para um didlogo de entendimento mutuo.

Todavia, o nivel de conhecimento é evidenciado pois, os comités de gestdo de recursos
Naturais de Angoche em Sangage/Murrua solicitaram ao presidente do Municipio e ao
Administrador do distrito, a acta de consulta comunitaria a qual ¢ estabelecida por lei e
exigiram que haja uma consulta comunitaria apesar de actividade. Por outro lado, em Larde
¢ Moma os comités de gestao de recursos naturais exige que pelo menos um representante
do comité participe nos encontros periodicos entre a KENMARE e as comunidades ao
invés de serem os secretarios das comunidades por ndo se sentirem representados por
estes. Embora haja consciéncia e espirito de cidadania por parte dos comités e das
comunidades verificou-se também que os comités precisam de capacitagdes frequentes e
trocas de experiéncias com membros de comunidades onde tem se reportado a exploragido
mineira.

Em relagio a acgdes de género e seguranca alimentar ficou notério que os membros das
comunidades estido assimiando a apreendizagem e implementado no seu quotidiano (seio
familiar e campos prorios), e o nivel de vida daquelas comunidades estio melhorando
concorrendo-se positivamente para o propésito da fundacdo da AENA "contribuir para a
melhoria de niveis de vida, incentivando iniciativas locais e promovendo a gestio e governagao sustentdveis
dos recursos naturais."

Actividade 27 B514
Planificado:
Participacdo em redes locais, nacionais e internacionais

Realizado 100%.

A AENA participou em redes locais e Nacionais através das plataformas provincial e
Nacional, respectivamente. A nfvel da plataforma provincial foi através da rede de
agricultura e dos recursos naturais onde realizou-se ac¢oes de partilha de experiéncias sobre
o pograma ProSAVANA, questoes de agricultura, terras e industria extrativa em encontros
promvidos pela OXFAM, WeEffect e a prépria plataforma. De igual forma, houve
encontros onde debateram-se sobte a sustentabilidade das OCS’s, advocacia e monitoria, lei
do direito a informagdo, estratégia de seguranca dos actvistas e comunicacdo com as
autoridades locais, econtros com o governo e parlamentares e boas praticas de governagao
do sector extractivo no Ghana e na Africa. Em geral, verificou-se que a maioria das
organizagoes nio dispéem de autonomia financeira o que as coloca numa situacio de
vulnerabilidade e dependencia de agendas de doadores. Por outro lado, os encontros com
governantes e parlamentares serviram para apresetacdo dos posicionamentos da Plataforma
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com relagdo aos sectores de Agricultura, florestas e industria extrativa em que se vé que a
provincia e ‘o pafs em geral esta a perder muitos recursos e oportinidades de
desenvolvimento integrado desses sectores, nio envolvendo as comunidadese sociedade
civil na gestdo e governacdo dos mesmos. De igual modo, a AENA participou e apiou
financeiramente a realiza¢do da plenaria da PPOSC-N de 21 de Abril de 2015.

A AENA participon no processo de auscultacao do Draft Zero do Plano Director do ProSA17ANA
onde lideron a RARN nos distritos de Murrupula, Muecate, Monapo e Meconta, como resultado destas
auscultagoes a AENA preparon a apresentagao as principais constatagoes da consulta num encontro que
envolven as organizages de Cabo Delgado, Niassa, Zambézia, Gaza e Mapnuto, que culminou com o
communicado de posicionamento das OSC’s nacionais e intenacional sobre o ndo reconbecimento do processo e
exigéncia de uma nova consulta.

A AENA participou em um encontro da RARN onde convidou-se a DPA, SPFFB, SPGC,
DPRME, DPT, DPTADR, UCODIM para debater quesdes ligadas a terra, florestas,
industria extrativa, agricultura e ambiente.

Através da RARN a AENA participou em um debate Nacional na Radio Mogambique
sobre o ProSAVANA e suas implica¢oes para o desenvolvimento.

A nivel nacional, a AENA participou nas Assembleias Extraordinarias da Plataforma de
Recursos Naturais e Industria Extrativa onde reafirmou-se como membro do grupo de
coordenacio da rede e nas consultas comunitarias para o reassentamento das comunidades
do distrito de Palma, local onde se pretende estabelecer a plataforma de Géas Natural
Liquefeito (do inglés LNG).

Através dos encontros de plataforma e redes foram oobservados os seguintes produtos:

e Comunicado de imprensa sobre o processo de auscultagio publica do Plano
Director do ProSAVANA em que a sociedade civil repudia a forma como as
consltas foram conduzidas e exige que o programa seja debatido no parlamento.

e Comunicado de imprensa sobre o processo de auscultacdo publica da 5* ronda para
o reassentamento em Palma em que a sociedade civil repudia os contrornos em que
o processo seria conduzido e os casos passados decorrentes exigindo a observancia
da legalidade e debate pela assembleia da republica.

e Comunicado de impressa em relagio a violagdo dos direitos humanos e intimida¢io
das organizac¢Ges da sociedade civil decorrentes no distrito de Angoche.

e Toi iniciado o desenho do processo de regulamentagdo para a justa indeminizagido
prevista nas leis 20 e 21/2014 de 18 de Agosto (lei de minas e petréleo).

e C(Criagdo do FOSCAMC férum das organizacbes da sociedade civil para a area
marinha e costeira;

e Grupo de debate para formula¢do de um programa para o desenvolvimento do
corredor de Nacala contrapondo-se o ProSAVANA.

Resultado C6. Analisado e verificado o nivel de implementagio das Politicas,
Programas, Estratégias e Planos do sector de agricultura em Mogambique.

Indicador C61: Pelo menos um estudo de caso realizado na provincia de Nampula
para verificar em que medida as politicas, estratégias/planos e programas do sector
de agricultura em Mogambique beneficiam a soberania e seguranga alimentar e
nutricional dos camponeses

Actividade 28C611

Planificado:

Produzir termos de referéncia para a realizacio dos estudos de caso nos
distritos de Meconta, Angoche, e Ribaué
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Realizado 100%.

Foi produzido um termos de referéncia para a realizacdo dos estudos de caso nos distritos
das regiGes agro-ecolégicas 7 e 8 que sdo representativas da provincia de Nampula
(Monapo, Malema, Larde). Este estudo surgi como resultado do apoio da CARE a RARN,
que iniciou com a andlise de politicas do sector agrarios, minas e petroleo, para que se
identificassem as key issues (quesdes que constituem lacunas/fraquezas nas politicas) e
quetdes que sao fortes mas nio siao claras nesses documentos, de forma que se possa
verificar a sua implementa¢io (anexo 7).

Contudo, o processo de analise foi efectuado através da facultacio do material de politicas
elaborado pela AENA, no ambito das politicas do sector agrario (anexo 8).

PILAR IV: DESENVOLVIMENTO ORGANIZACIONAL

Objectivo estratétigico do pilar 4 — Fortalecer a capacidade técnico-Profissional
e associativa de trabalhadores e membros das organizagSes trazendo inovagdes
continuas e habilidosas na assisténcia técnica e humanitaria junto do grupo alvo e
dos parceiros.

Meta: Em 2015 a AENA sera uma organizagdo com capacidade institucional
forte e modelo na prestagido de servigos de extensio rural para desenvolvimento.

Resultado esperado A 11. Ter a planificagdo estratégica da AENA como guiio
das acgGes a serem executadas e assegurar o cumprimento das metas estabelecidas
pela organizagao.

Indicador All. 100% dos procedimentos internos da documentagio da AENA
actualizados e regularizados

Actividade 1 All1l
Planificado:
Actualizar o Regulamento Interno e submeter ao CoDir

Realizado 100%.

O regulamento interno da AENA foi actualizado e aprovado pela organizagio, o mesmo
traz novos elementos que visam a mobiliza¢do e manutenciao dos membros da organizagio,
como o caso de beneficios para membros: os membros perdem a qualidade de membro
caso faltem ao pagamento de jéias, por um periodo superior a trés meses e deixem de pagar
as suas quotas por um petiodo igual a um ano; o pagamento de quotas passa de 100,00mt
para 200,00mt e as joias passam de 1.000,00mt para 2.000,00mt; o beneficio de crédito de
comunica¢iao de 1.000,00mt para os presidentes dos orgdo sociais e vices; combustivel e
viatura para o presidente do CoDir.

Actividade 2A112
Planificado:
Rever o manual de Procedimentos e submeter ao CoDir

Realizado 100%.

O Manual de Procedimentos Administrativos e Financeiros foi revisto e actualizado e, ja
foi aprovado pelo Conselho de Direccao (CoDir).A revisao feita tras novos elementos,
nomeadamente aprovacio de processos com valores 50.000,00mt para despesas acima de
150.000,00mt pelo Conselho de Direcgao reduzindo a participagdo do CD nos processos
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de forma qué possam pedir contas ao executivo; horitio de entrada e saida de 7:30 is
15:30h para das 8:00 4s 16:00h para acomodar a situagio de colegas mulheres que devem
cuidar dos seus filhos antes de vir ao servico; Assisténcia médica e medicamentosa de
5.000,00mt para 30.000.00mt para acomodar as questdes das necessidades actuais saude; O
subsidio de férias de 1 meés de saldrio para estimular o trabalhador; o subsido de alocacio
de técnicos de 10.000,00mt para 30.000,00mt de forma a criar condi¢cbes para que oOs
técnicos alocados a determinados distritos tenham uma integracdo efectiva; As ajudas de
custo, nomeadamente alimenta¢do de 800,00mt para 1.000,00mt nos distritos e 1.000,00mt
para 1.500,00mt nas provincias, e alojamento para valores entre 1.000,00mt 4 1,500.00 nos
distritos e de 3.000,00mt para 4.500,00mt nas provincias, entre outros aspectos.

Actividade 3 Al113
Planificado:Rever os Estatutos e submeter ao CoDir

Realizado 100%.

Os Estatutos foram revistos, actualizado e aprovado com recomendag¢des na ultima
Assembleia Geral Ordibaria realizada a 14 de Marcgo de 2015, e integram as novas matérias
previstas para o regulamento. Todavia, os estatutos estabelecem que na AENA existem trés
departamentos, nomeadamente, Estudos e Programas, Departamento de Administracio e
Financas, e Departamento de Comunica¢do e Marketing, a Direccio Operativa passa para
Direccao Executiva.

Actividade 4 Al14
Planificado:
Reconhecimento das Actas e Criagdao de arquivos especificos

Realizado 100%:.
Todas as actas importantes tém sido reconhecidas.

Indicador A12. Pelo menos 2 Politicas que regem com os procedimentos Internos
desesenvolvidas e implementadas pela organizagao.

Actividade 5 Al1.2.1
Planificado:
Elaborar a politica de transportes e submeter ao CoDir

Realizado 50%:.

Elaborada a politica de transporte, contudo a mesma ainda ndo foi submetida ao ao CoDIR
pois esta em fase de melhoria por parte do Executivo. O 50% de execucdo é porque a
politica ainda nio foi submetida ao CoDir.

Actividade 6 Al1.2.2
Planificado:
Elaborar a politica de abates de bens e submeter ao CoDir

Nio Realizado 50%:.

A politica de abate de bens foi elaborada pelo executivo, contudo a mesma ainda nio
foi submetida ao a0 CoDIR pois esta em fase de melhoria por parte do Executivo. O 50%
de execucio é porque a politica ainda ndo foi submetida ao CoDir.

Actividade 7 Al1.2.2
Planificado:
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Elaborar a politica de angariacio de fundose submeter ao CoDir

Nio Realizado 0%:.

Actividade planificada para o proximo semestre

A politica de angariacio de fundos foi elaborada pelo executivo, contudo a mesma
ainda nio foi submetida a0 ao CoDIR pois esta em fase de melhoria por parte do
Executivo. O 50% de execucio é porque a politica ainda nio foi submetida ao CoDir.

Indicador A13. 100% das acgdes com os responsaveis dos Orgdos Sociais, com os
Membros e Trabalhadores visando o aperfeicoamento da cultura associativa e
dinamicas da organizacao organizadas e geridas.

Actividade 8 Al1.3.1
Planificado:
Realizar encontros com os orgao sociais

Realizado 100%:.

Foram realizados 6 encontros entre a direccdo executiva e 0s orgao sociais, sendo 3 com o
conselho de direc¢do 1 com conselho de direcgio alargado ao conselho fiscal e a mesa de
assembleia, 2 com o conselho fiscal, e 1 com a mesa de assembleia. Estes encontros
tiveram como enfoque o plano operacional 2015, a exiguidade de fundos na organizacio, o
funcionamento dos projectos, as constatacbes do conselho fiscal no processo de monitoria
interna, a contratacdo de novo pessoal para a organiza¢io, a constru¢do de uma sala para
workshops e treinamentos, a questdo da aquisicio de viaturas para a organizagdo, as
festividades da AENA, a prestacio de contas com relagdo a construcdo da sala de
workshops e treinamentos ¢ murro de vedacio e a montagem da energia no talhdo da

AENA.

Actividade 9 A1.3.5
Planificado:
Encontros mensais, Trimestrais e semestral com membtros e trabalhadores

Realizado: 100%:.

Executivo da AENA e Membros melhoram a governagio e gestao interna através de
encontros semanais, mensais, trimestrais e semestral. Trata-se de encontros semanais entre
trabalhadores e o secretario executivo do conselho de direcgdo, os quais surgem e desenho
de visdes estratégicas e programaticas para o alcance dos objectivos da organizacio,
promovendo-se a transparencia, integridade e integraciao dos intervenientes nas ac¢oes da
organiza¢do. De igual modo foram realizados encontros com os orgdos sociais, os quais
procuraram perceber a situacdo financeira da organizacdo, a relagio com os parceiros de
financiamento, a projec¢dao de projectos e o estagio de implementa¢do dos projectos (area
programatica).

Actividade 10 A1.3.6
Planificado:
Realizacdo da Assembleia Geral Anual

Realizado 100%
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Foi realizada a VII Assembleia Geral Ordinaria 14 de Marco de 2015. As questoes
principais abordadas fordo a nomeagio do senhor Jorddo Matimula Junior de Director
Interino para Director Executivo, a aprovacao das politicas, procedimentos e estautos, a
aprovagdo dos relatorios narrativo e financeiro da organizagao, a estratégia de angariacio de
membros, e 0s projectos existentes ¢ em carteira.

Actividade 14 A1.3.7
Planificado:
Trocas de experiéncias entre os orgaos sociais

Nio realizada 0%:.
Esta actividade nio foi realizada devido a exiguidade de fundos verifcada na organizacio o
que fez com que a quando da canalizacdo dos fundos nao fosse priorizada.

Indicador A14 100% da area de gestido de projectos e/ou programas estruturada
com uma equipa professional cisando cumprir as metas dos projectos
desenvolvidos pela AENA junto as instituigdes parceiras.

Actividade 16 Al.4.1
Planificado:
Contratar uma consultoria para elaborar a Agenda de Lobby e Advocacia da AENA

Realizado 100%:

Uma agena estratégia de advocacia 2015-2020 foi elabrada com o a visio de um
Desensolvimento sustentavel, nas provincias de Nampula, Zambézia e Cabo
Delgado, como resultado dos beneficios provenientes dos recursos naturais e
industrias extrativas, justica climatica e servigos de agricultura e extensdo rural de
qualidade. Nesta estratégia a AENA compromete-se em Fortalecer a capacidade das
comunidades rurais, através das suas formas de organizacdo, para que possam defender os
seus direitos, dialogar e negociar com o governo e com o sector privado, advocando a boa
gestdo e governagdo dos recursos naturais e extrativos, justica ambiental e climatica e a
implementacio de politicas agrarias que priorizem homens e mulheres pobres e
marginalizadas e pretende facilitar a promogiao da cidadania rural para que as
comunidades possam criar parcerias inteligentes e duradouras com os sectores
publicos e privados, por formas que haja ganhos mutuos para todos os
intervenientes (comunidades, governo e sector privado). A agenda tem como areas
tematicas: a gestdo e governacao dos recursos naturais e extrativos, a justica ambiental e climatica ¢ o
acessos aos servigos de extensdo ¢ agricultura eficages, abrangentes e de gqualidade. Suas areas
transversais sio a cidadania activa e recionalidade, equidade e igualdade de género, e
abordagem baseada em direitos humanos (anexo).

Actividade 17 Al4.2
Planificado:

Realizar uma capacitagdo ao pessoal executivo em elaboragdo de planos e
orcamentos consolidados

Realizado 100%:

Seis colaboradores do executivo (3 mulheres ¢ 3 homens), nomeadamente, Gestora
Financeira, Contabilista, Tesoreira, Oficial de Advocacia e Desemvolvimento, Oficial de
Lobby e Advocacia e Oficial de Gestao de Informacio e Conhecimento com conceberam e
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elaboraram planos e orcamentos consolidados. Trata-se de uma capacitagio que visava
tornar os trabalhadores com melhor visio em planificagdo organizacional.

Actividade 18 Al143
Planificado:

Realizar 1 capacitacao para o pessoal Adiministrtivo em Gestao de Recursos
Humanos

Realizada 100%:.

A capacitagio em gestdo de recursos humanos foi substituida pela capacitagio em
contabilidade e financas devido a oportunidade e necessidade da organizagdao. Assim entre
os dias 7 a 11 de Dezembro de 2015, a contabilista e¢ gestora financeira da AENA
participaram em uma capacitacio sobre contabilidade e finangas em Maputo, com apoio da
OXFAM. A capacitacdo servio para reflectir sobre os processo de coontabilidade e finangas
da organizacio, sobretudo o PACOTE contabilistico Primaveira, as monitorias de caixa, a
implementacdo plena dos procedimentos adminstrativos e financeiros. As colegas da
AENA depois da capacitagao procuraram fazer a replica para o pessoal da organizagio.

Actividade 20 A145
Planificado:
Realizar 4 encontros de planifica¢ido do executivo

Realizado 100%:.

Direcgao Executiva da AENA efectua os processos de planificagdo reiterativos de forma
visiondria tendo em conta os pilares estratégicos definidos. Foram realizados 4 encontro de
planificagdo e trimestral. O processo de planifica¢io mostrou que a AENA estava a
desenvolver as actividades alinhadas com o plano estratégico da organizagio e coma visao e
missio da mesma, objectivando contribuir para a melhoria de niveis de vida das
comunidades locais, incentivando iniciativas locais e promovendo a gestio e governagio
sustentaveis dos recursos naturais, tendo em conta, o processo de facilitagio do
desenvolvimento nas comunidades rurais, promovendo praticas e tecnologias sustentaveis
apropriadas; incentivando a participacdo activa das comunidades rurais no processo de
desenvolvimento socio-econémico do pais, tendo em conta, as questdes de género meio
ambiente e HIV/SIDA; dinamizando o aproveitamento sustentavel dos recursos naturais e
fortalecendo a capacidade organizacional da AENA.

Actividade 22 A147
Planificado:
Realizar encontros com doadores

Realizado 50%:.

A AENA participou em 6 encontros formais com doadores actuais e potenciais,
nomeadamente WeEffect, Oxfam-Novib, CARE, PRODEZA, WWF e IBIS. Os
encontros com a CARE tém sido realizados mensalmente e discutido o funcionamento dos
projectos existentes bem como o novo projecto de Adaptagio a Mudangas Climaticas
(2015-2017). Com a WeEffect foi no ambito da assinatura do acordo de cooperagio e na
negociacio da redugio do orgamento trienal em 10% e no encontro anual de parceiros.
Com a Oxfam Novib foi no ambito do financiameto do fundos de MSF e Mercado Justo e
encontro anual de reflexdo com parceiros. Com o PRODEZA para o arranque do projecto
de Desenvolvimento de horticolas em Mocuba; Com o WWLF e IBIS teve o objectivo de
procurar estabelecer parcerias em projectos ou programas futuros.
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O resultado dessas acgdes com doadores ¢ que a AENA incorporou as sugestoes e
recomendagdes recebidas bem como aprimorou a visao estratégica da AENA para os
proximos tempos.

Indicador Al5. Auditoria realizadas como mecanismos de analise institucional que
garantem a transparéncia no processo de gestdo da Associagdo e dos
projectos/programas.

Actividade 23 Al151

Planificado:

Realizar 3 auditorias internas trimestrais

Realizado: 100%:.

Foram realizadas 4 auditorias internas pelo conselho fiscal para monitoriar o andamento
dos fundos dos projectos. O conselho fiscal procurou ver as contas, seus saldos e o nivel

de execugdo orcamental dos projectos. As recomenda¢oes da auditoria foi de actualizar os
saldos da conta AENA reembolso.

Actividade 24 A152
Planificado:
Realizar 1 auditorias aunal externas

Realizado 100%:.
Foi realizada ao longo do periodo trés (3) auditorias externas referentes ao exercicio 2015, dos

projectos AGIR-WeEffect, ProSANARNER e Mercado Justo ambos da Oxfam Novib as quais

nao constataram questdes materiais. Contudo, houve uma recomendagio em rela¢ao a introdugio
de timesheet para poder-se conferir o tempo que cada trabalhador dedica aos projectos que lhe

sdo encarregues.

Indicador A16 100% das actividades de publicidade e imagem da AENA realizadas
dentro e fora da organizagio

Actividade 25 A161

Planificado:

Emitir 12 boletins mensais da AENA o Extensionista e Publicar

Realizado 100%:.

Membros, colaboradores e parceiros com o conhecimento das actividades realizadas pela
AENA a luz do seu plano estratégico, através de seus pilares. Trata-se de 12 boletins
informativos emitidos e publicados para os colaboradores, membros, e parceiros por forma
a tornar visivel as ac¢Oes da organizacdo. Os boletins foram publicados em formato
electronico para as organizacoes fora da provincia e fisicoas organizagoes de dentro da
provincia.

Actividade 26 A162
Planificado:
Actualizar a informacdo mensal no Website
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Realizado 50%:.

A informacdo mensal do website foi actualizada durante o primeiro semestre de 2014.
Contudo, houve problemas com o servidor o que fez com que o enderesso web muda-se
para www.aena-mz.com. A realizacdo em 50% deve-se ao facto da empresa que hospeda
o site ter demorado na regularizacido da situagdo dificultando a actualizagio frequente da
informacao.

Actividade 27 Al64
Planificado:
Realizar 1 debate radiofonico

Realizado 100%:.
Organizagdes e cidaddos da provincia de Nampula com acesso a informacido inerente as
implicagoes do ProSAVANA para o desenvolvimento dos camponeses.

Actividade 30 A166
Planificado:
Actualizar informacio trimestral de membros

Realizado 100%:.

A informacdo de menbros é actualizada mensalmente, e neste momento a organizacdo
conta com 32 membros, sendo 6 mulheres e 26 homens. Do total de 32 membros 80%
pagou quotas, estando assim com situacio regularizada.

Actividade 31 A167
Planificado:
Produzir 4 brochuras da AENA com Histérias de Sucesso

Realizado 100%:

A AENA publicou 6 hitérias de sucessos relativas a0 empoderamento econémico das
mulheres, agricultura, ambiente ¢ mudancas climaticas. Trata-se de histérias de membros
das comunidades de Angoche, Meconta, Moma ¢ Larde, pessoas em que as ac¢des da
AENA tém resultado na melhoria da vida de suas familias e de suas comunidades.

Actividade 32 A167
Planificado:
Produzir 200 folhetos, 100 panfletos, 100 cartazes, 5 roll ups e 2 banner

Realizado 100%:.
A AENA produduziu 250 folhetos, 150 Cartazes, 1 Rollup e 1 Banner com dizeres em prol
da comunicag¢io e imagem da organizacio.

ADMINISRACAO E FINANCAS

Iniciou-se o ano com 5 projectos, nomeadamente Programa dos Arquipelagos das Ilhas
Primeiras e Segundas (P&S) DIPECHO, projectos de agricultura sustentavel gestdo de
recursos naturais e teducdo de riscos e desastres (SALL e DIPECHO) com fim 30 de
Setembro de 2015. Os projectos tiveram como doadores Care Mogambique ( SALL e
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DIPECHO),.WeEffect (Centro Cooperativo Sueco) para o AGIR e OXFAM NOVIB para
o ProSANARNER ,OXFAM MERCADO JUSTO e a PRODEZA. Neste perfiodo foi
desembolsado 28.705.517,31 (vinte e oito milhdes setecentos e cinco mil quinhentos e
desassete méticais e trinta e um centavos), havendo despesas em cerca de 27.584.715,50
(vinte e sete milhdes, quinhentos e oitenta e quatro mil setecentos e quinze méticais e
cinquenta centavos), com maior contribicao da OXFAM com 35%, seguido da CARE com
34%, da We Effect com 23%, e da MCKNIGTH e PRODEZA com 4% e 3%,
respectivamente. Dos fundos recebidos foram gastos cerca de 96%, sendo as maiores
despesas em actividades com beneficiarios em 43%, seguido de despesas em salarios e
beneficios com cerca de 42%, seguido de despesas de actividades com AENA em 15%.

O orgamento planificado para o periodo em referéncia foi de $1.063.410,25 deste valor
apenas foram financiados $897.047,42 o correspondente a 84.0% do valor planificado.

RECURSOS HUMANOS

A AENA implementa as actvidades previstas no seu Plano Estratégico (2013-2015) através
de trabalhadores que sdo colaboradores dos projectos implementados nas comunidades
rurais e do pessoal de apoio (administracio e financas). O contexto econdémico, financeiro
e social internacional, movido pela crise financeira global e consequentes mudancas de
agendas por parte de doadores teve efeitos pontuais na AENA. Contudo a AENA
aumentou o nimero de trabalhadores de 37 para 41 (8 mulheres e 33 homens), entre
técnicos, segurancas, pessoal da contabilidade e finangas, recursos humanos, programas e

direc¢io/gestio.

PROCESSOS

Com vista a garantir qualidade organizacional os processos dos trabalhadores da AENA
estio guardados em arquivos proprios, facilitando a procura através de uma descrigao de
relacio nominal. A relacio nominal dos trabalhadores actualizada foi remetida a direccdo
do Trabalho de Nampula e ja esta subcrito. Os documentos de cada um dos trabalhadores
da AENA estdo arrumados por projectos e por ordem alfabética. O pagamento de
impostos (IRPS e INSS) dos trabalhadores as instituigdes competentes decorre ¢ efectuado
nos perfodos exactos e exigidos pelos servicos de Financas e Seguranga Social entre os dias
1 a 10 de cada més. Todos funcionirios da AENA tiveram contratos até o més de
Dezembro de 2015, e os mesmos revalidados para o ano subsequente, sem que houvesse
despedimento de nenhum dos colaboradores. Ainda no durante o ano a AENA procedeu 2
avaliaces dos seus colaboradores, processo que tem em vista estimular os trabalhadores e
marcar o desenvolvimento da prestagdo de cada um deles para a satisfacdo dos seus termos

de referéncia ao posto que ocupa. Este processo, contribui também para que os 6rgaos
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sociais da AENA, sobretudo o Conselho de Direc¢do possam identificar o potencial de

cada colaborador da instituicio.

PROJECTOS

O presente ano a AENA desenvolveu sete projectos sendo quantro renovados (SALL,
DIPECHO, AGIR II e PROSANARNER) e quatro novos projectos, nomeadamente
NACC, PRODEZA 1I e Metcado Justo e CCSM. Dos projectos renovados terminardo 31
de Dezembro de 2015 e sem prespectivas de renovagdo os projectos DIPECHO e
PROSANARNER e dos novos o PRODEZA II. Os projectos AGIR II, NACC e
Mercado Justo e CCSM tém o periodo de trés anos, portanto, 2015-2017. O projecto SALL
foi renovado para o periodo de 1 de Janeiro a 31 de Dezembro de 2015. Fazendo-se uma
previsio orgamental a AENA terd para o ano 2016 ja garantido $503.414,63, isto €, 40% do
valor em rela¢do ao planificado de $1.246.355,50, o que em certa medida podera dificultar o
funcionamento da organizagdo e até despedimento de alguns funciondrios caso esta

situa¢do nao seja contornada.
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FINANCAS

DESEMBOLSOS E GASTOS DO I SEMESTRE (JANEIRO A JUNHO)

Desembolsos

Contribuigdo dos Desembolsos

DOADOR VALOR(MZM)
OXFAM NOVIB 10,171,545.92
CARE 9,845,363.02
WE EFECT 6,695,964.37
MCKNIGTH 1,077,644.00
PRODEZA 915,000.00

m CARE

u OXFAM

B WeEFFECT
H PRODEZA
= McKnigth
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RESUMO DE DESEMBOLSOS E GASTOS

o
grd:(:n Descricao Oxfam M.Justo WeEFFECT Oxfam DIPECHO SALL PRODEZA MACGNITH NACC TOTAL
1 | RECEITAS
11 | SALDOS INICIAIS
Caixa 0,00 0,00 0,00 0.00 10,000.00 0.00 0.00 0.00 10,000.00
Bancos 0,00 0,00 1,591,194.57 252,837.03 185,388.59 0.00 0.00 0.00 2,029,420.19
sub-total 0,00 0,00 1,591,194.57 252,837.03 195,388.59 0.00 0.00 0.00 2,039,420.19
0.00
12 | FUNDOS RECEBIDOS 0.00
sub-total 5,580,771.35 6,695,964.37 2,999,580.00 3,270,914.04 3,393,631.92 915,000.00 1,077,644.00 2,732,591.44 26,666,097.12
Total de
Fundos(11+12) 5,580,771.35 6,695,964.37 4,590,774.57 3,523,751.07 3,589,020.51 915,000.00 1,077,644.00 2,732,591.44 28,705,517.31
DESPESAS
Total despesas(2) 5,731,901.69 6,695,545.48 4,524,629.63 3,450,574.87 3,474,765.90 908,340.28 152,003.00 2,646,954.65 27,584,715.50
Receitas-Despesas (1-
2) -151,130.34 418.89 66,144.94 73,176.20 114,254.61 6,659.72 925,641.00 85,636.79 1,120,801.81
2 | SALDOS FINAIS
Caixa 0 246.99 17.9 6,805.80 375.00 0.00 5,000.00 210.33 12,656.02
Bancos -151,130.34 171.90 66,127.04 66,370.36 113,879.61 6,659.72 920,641.00 85,426.46 | 1,108,145.75
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PRINICIAPAIS DESPESAS

O mapa abaixo ilustra as principais despesas realizadas ao longo do periodo em analise.

N2 de
ordem DESCRICAO OXFAM M.J WEEFECT OXFAM NOVIB DIPECHO SALL PRODEZA MACGNITH NACC TOTAL
1 | Salérios 1,315,600.00 2,813,354.46 1,210,955.26 1,636,697.25 1,526,985.00 357,220.90 122,700.00 1,186,250.00 | 10,169,762.87
2 | Beneficio dos trabalhadores 124,609.54 285,458.38 77,446.52 266,645.61 295,867.15 28,024.34 216,134.96 1,294,186.50
3 | Mobiliario , Equipamento 1,310,000.00 1,595,835.86 25,000.00 156,963.00 3,087,798.86
4 | Material de escritorio 106,130.50 86,884.13 52,233.15 60,299.68 66,772.45 15,865.15 53,356.97 441,542.03
5 | Auditoria 111,150.00 305,199.77 340,102.00 0.00 756,451.77
6 | Comunicagao 7,078.44 66,640.42 30,600.00 56,003.25 70,659.43 18,617.40 30,558.35 280,157.29
Agua ,luz e rendas do
7 | escritério 14,810.00 49,478.00 184,071.00 131,276.23 125,365.50 53,699.51 558,700.24
Despesas com actividades e
terceiros (combustiveis,
manutencao de motos e
viaturas, trocas de
experiencias, perdiems,
8 | capacitacoes, workshops) 2,742,523.21 1,492,694.46 2,604,221.70 1,299,652.85 1,389,116.37 488,612.49 29,303.00 949,991.86 | 10,996,115.94
Total de Despesas 5,731,901.69 6,695,545.48 | 4,524,629.63 | 3,450,574.87 | 3,474,765.90 | 908,340.28 | 152,003.00 | 2,646,954.65 | 27,584,715.50
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MONITORIA FINANCEIRA

Foi realizada ao longo do periodo trés (3) auditorias externas referentes ao exercicio 2015, dos projectos
AGIR-WeEffect, ProSANARNER e Mercado Justo ambos da Oxfam Novib as quais nao constataram
questoes materiais. Contudo, houve uma recomendacao em relagao a introdugao de timesheet para poder-se
conferir o tempo que cada trabalhador dedica aos projectos que lhe sdo encarregues.

Realizou-se também monitorias financeiras nos projectos com a OXFAM NOVIB, CARE, WeEffect e
PRODEZA 1II, monitorias que para além de verificarem a parte financeira houve desloca¢bes as comunidades

para verificacdo do nivel de implementagao das actividades.

CONSTRANGIMENTOS

e O ambiente externo politico tém influénciado em certa medida nas actividades da organizac¢ao na
medida em que alguns governantes com interesses em areas por onde a organizagao trabalha terem
efectuado abuso de poder para intimidar o nosso trabalho.

e A Falta de fundos ponte para manutengdo do pessoal em momentos de aprovacio de fases
subsequentes enfraquesse a dinamica da organizacao de certa forma que a sustentabilidade da mesma
entra em causa.

e O nao financiamento do plano operacional na totalidade enfraquece o alcance da meta prevista no

plano estratégico.

PERSPECTIVAS

e A angariar mais doadores e consolidar as parcerias existéntes com projectos de longos
horizontes temporais constitui a melhor alternativa para a sustentabilidade da
Organizagao;

e Hstabelecer acordos com o Doador Care no sentido de nio iniciarmos com as actividades

dos Projectos antes da assinatura dos sub-acordos;

e Contrucao de edificio proprio.



C. CONTRIBUICAO DO PLANO ESTRATEGICO

Com o desenho e implementacao do plano estratégico a AENA mudou bastante na

concessao dos programas e no modo de ser dentro da organizacao.

1. A AENA ficou mais conhecida como organizagao.

2. A AENA ganhou maior respeito em relagdo ao seu doador tradicional. De
simples implementador de agendas da CARE, a AENA passou a ser parceiro no
sentido proprio do termo (direito a opinido, a critica)

3. O ambiente de trabalho cada vez tende a melhorar significativamente

D. LICOES APREENDIDAS

Ficam como licbes apreendidas as seguintes:

A implementac¢dao do plano estratégico fez-nos aprender que o trabalho em equipa é
muito importante e que todos os orgiaos de uma institui¢do devem funcionar de

forma coordenada para que a missao e visao sejam alcancgadas;

As monitorias financeiras e programaticas sao acg¢des que contribuiram

significativamente para o desenvolvimento e capacitagao da AENA;

O desenho/revisao de politicas/procedimentos/estratégias através de processos de
reflexdo interna mostra-se como sendo uma pratica para capacitacao do pessoal e

apropriacao de ferramentas;

O trabalho em rede/plataforma é fundamental para o desenvolvimento de ac¢des de
advocacia que visem a promog¢ao de didlogo aberto entre governos, OSC e empresas
para que os direitos das comunidades sejam considerados e repostos e de forma que
haja reposicido da confianca: reducao de tensdes entre as comunidades e as

autoridades loca;

As comunidades precisam de mais tempo para compreender e adoptar certas

praticas, processos de forma que as apreendizagens tenham impactos em suas vidas;

A sustentabilidade das ac¢es dos programas de agricultura, género e advocacia
depende da forma como o conhecimento ou acgao é atransmitida, consideragao as
acgdes e conhecimentos locais, cometimento das instituigdes do governo e da ligacao

destas com o sector privado;



De igual forma como o inicio de um projecto carece de um dialogo e priorizagao
junto das comunidades, o fecho do mesmo devera seguir de igual forma para que
haja cometimento de ambas as partes de forma a tornar sustentdveis as acgoes
empreendidas durante a vigéncia do projecto;

Os programas somente deixardo legados se desenvolverem ac¢Oes a partir das quais
sao acordadas com as comunidades para que desenvolvam juntos, isto é, “deve-se

atacar a ferida das comunidades”.

E. DESAFIOS ENFRENTADOS

Embora se tenha alcancado resultados significativos na organizagio, os desafios ainda sao
grandes esperando que os mesmos possam ser contronados em projectos futuros:
Ao nivel de desenvolvimento organizacional, os desafios sio:

Desenvolver o novo plano estratégico, reestruturando a missao e visao para que
tenham convergéncia com os objectivos;

Fortalecer cada vez mais os sistemas de monitéria e avaliagao da organizacio;
Preencher as lacunas existentes na area programatica através de recrutamento de
pessoal chave: assistentes de advocacia;

Elaborar um plano de formac¢ao do pessoal para especializacio dos mesmos;
Mobilizar recursos através de desenho de propostas de projectos e programa e
através de producao e divulgacao de material de publicidade da AENA e participar
nos grandes eventos;

Identificacio de um ponto focal para representar a organizagdo nos Vvarios
mecnismos que faz parte a nivel nacional (em Maputo);

Promover apreendizagem de lingua inglesa para os colaboradores e membros de
forma que se ultrapasse a limitagdo de desenho de propostas de projectos e
programas em lingua inglesa;

Criar uma ferramenta para medicao de satisfacao dos beneficiarios em relagdo as
accoes da AENA.

A nivel programatico, os desafios sio:

e Implemetar a politica de igualdade e equidade de género segundo o planificado;

e Obeter financiamento para a implementacao da estratégia de advocacia sobre a
agricultura, recursos naturais, ambiente e mudangas climaticas e implementar;

e Influenciar cada vez mais a participa¢ao das comunidades na gestao dos recursos
(terra, recursos naturias, activiades de geragao de rendimento);



F. ANEXOS

Anexo 1: Agricultura de conservagao ajuda os camponeses durante o alagamento;
Anexo 2: Plano de Ac¢ao Comunitaria para Adaptacao de Larde;

Anexo 3: Comunicado de imprensa 21 de Julho;

Anexo 4: Auscultacio ProSAVANA,;

Anexo 5: Comunicagao Consulta Murrua 28 de Julho;

Anexo 6: Comunicado de Imprensa Mudancas Climaticas;

Anexo 7: Tor’s de Estrategia de Advocacia das OSC’s

Anexo 8: Manual Preliminar de formacao as comunidades

Anexo 9: Comunicado de imprensa Plataforma Nacional sobre Recursos Naturais
Industria Extrativa;

Anexo 10. Comunicado de imprensa Reassentamento Nagonha;

Anexo 11.Comunicado de imprensa direitos humanos.

Anexo 12. Plano de Desenvolvimento Comunitario Larde;

Anexo 13. Edicao 2 Recursos Naturais e Induastria Extrativa.
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